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Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 104» на 2024 – 2027 годы – ос-

новополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления развития МБОУ Школа № 104. 

 

1. Паспорт программы развития МБОУ Школа № 104 на 2024–2027 годы 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 104» 

Документы, послужившие основанием для 

разработки Программы развития 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях раз-

вития Российской Федерации на период до 2030 года» 

3.Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стра-

тегических задачах развития РФ на период до 2024 года»; 

4.Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утверждён президиумом 

Совета при Президенте РФ по  стратегическому развитию и национальным проектами, протокол 

от 03 сентября 2018 г. № 10; 

5.Государственная программа «Развитие образования» на 2018-2025 годы, утвержденная Поста-

новлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

6.Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об утверждении Стратегии разви-

тия воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»; 

7.Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Об утверждении Концепции 

развития дополнительного образования детей»; 

8.Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. 

№ 544н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспи-

татель, учитель)»; 

9. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 

утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

10. Приказ Министерства просвещения РФ от 13.03.2019 № 114 «Об утверждении Показателей, ха-

рактеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятель-

ности организациями, осуществляющими образовательную деятельность по основным общеобразо-

вательным программам, образовательным программам среднего профессионального образования, 

основным программам профессионального обучения, дополнительным общеобразовательным про-

граммам» 

11.  Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержена Коллегией Министер-



ства просвещения Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. 

№ ПК-1вн) 

12. Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего, основного обще-

го и среднего общего образования: 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 

"Об утверждении федерального образовательного стандарта начального общего образования" 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 372 

“Об утверждении федеральной образовательной программы начального общего образования” (Заре-

гистрирован 12.07.2023 № 74229) 

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19 декабря 2014 г. № 

1598 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об утверждении федеральной 

адаптированной образовательной программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 "Об утвер-

ждении 

федерального образовательного стандарта основного общего образования" 

• Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 декабря 2014 г. № 1599 «Об 

утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умствен-

ной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 18.05.2023 № 370 “Об утвер-

ждении федеральной образовательной программы основного общего образования” (Зарегистрирован 

12.07.2023) 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об утверждении федеральной 

адаптированной образовательной программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными 

возможностями здоровья" 

Цели программы  

1.Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентиро-

ванной на создание условий для формирования успешной личности ученика. 

2.Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений. 

3.Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими показателями качества общего 

образования. 



5.Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности 

объектов организации. 

6.Создание условий получения общего образования детьми с различными особенностями 

и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ и инвалидностью. 

Задачи по достижению цели Программы  

развития 

 

1.Проведение   самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России». 

2.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответ-

ствия модели «Школа Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических 

работников Школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых образовательных результатов. 

5.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация системы дистанционных об-

разовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их ис-

пользования. 

6.Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения со-

держания учебных предметов в практическом применении. Создание системы сетевого взаимодей-

ствия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 

перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь обучающимся в выбо-

ре будущей профессии. 

7.Развитие управленческой модели школы. 

8.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

9.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита (ШСОКО). 

10.Расширение образовательных возможностей для обучающихся через вариативность образова-



тельных программ общего и дополнительного образования.  

11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей Школы. 

Планируемые результаты реализации Про-

граммы развития 

1. 1.Проведена самодиагностика образовательной организации,  определен уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» по всем магистральным направлениям и ключевым 

условиям. 

2. 2.Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы 

достижения намеченных результатов). 

3. 3.Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвеще-

ния России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. 3.Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогических работ-

ников Школы, обеспечивающая своевременную методическую подготовку с нацеленностью на до-

стижение планируемых образовательных результатов. (Модель методической службу школы, Про-

грамма методического сопровождения педагогических работников - индивидуальные маршруты 

отдельного педагога, повышение уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов 

прошли курсы повышения квалификации по направлениям: обновленный ФГОС ОО, по работе с 

обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация образовательного процесса, 

выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.). 

5. 4.Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса. 

6. 5.Расширены возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения 

содержания учебных предметов в практическом применении (количество партнеров увеличилось). 

Организовано сетевое взаимодействие со спортивными организациями, учреждениями дополни-

тельного образования, организациями сферы культуры и т.д, для расширения перечня предлагае-

мых услуг и повышения качества уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей про-

фессии. 

7. 6.Скорректирована управленческая модель Школы, опирающаяся на анализ и прогнозирование 



внешней и внутренней среды, социального заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориен-

тирующая коллектив Школы на определенные ценности, реализацию своей миссии, выбирающая 

значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий жизнедеятельности. 

8. 7.Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи, внедрение 

системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы, ор-

ганизация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем совете Школы;  

Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: 

групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педаго-

гические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного 

дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.). 

9. 8.Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано достиже-

ние максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отече-

ственной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и углублен-

ного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением элек-

тронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки каче-

ства образования: 

- - обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с 

требованиями ФГОС ОО; 

- - качество образования обучающихся достигает 40 %; 

- - качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по муниципалитету, краю; 

- - повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнова-

ниях различного уровня (не менее 70% учащихся); 

- - доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 10 % от числа 

обучающихся участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях 

различного уровня; 

- - развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и увели-

чение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

10. В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся (в том числе и для раз-

ных нозологических групп) через вариативность образовательных программ общего и допол-

нительного образования. 

11. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в отноше-

нии детей и работников, посетителей и безопасности образовательного процесса с соблюдением 

всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Сведения о разработчиках В разработке программы принимают участие все категории работников школы, а также учащиеся, 



их родители (законные представители). 

Зайцев Д.Ю., директор МБОУ Школа № 104 

Гришмановская А.Л., заместитель директора МБОУ Школа № 104 УВР 

Кулакова Г.В., заместитель директора МБОУ Школа № 104 по ВР 

Салий С.Ф, методист МБОУ Школа № 104 

Калинина О.В, методист МБОУ Школа № 104 

Максимова А.А., методист МБОУ Школа № 104 

Период реализации 3 года (2024-2027) 

Этапы реализации Программы развития Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный  

 1-й этап – подготовительный (август - январь 2024 года).  

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса;  

- информационно-просветительская работа среди педагогической и родительской общественности с 

целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности школы; 

- подготовка локальных актов; 

- определение стратегии и тактики развития школы; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация  

2-й этап – практический (сентябрь 2024 года – май 2027 года).  

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития;  

- корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России» - «высокий» и 

его сохранения 

III этап – обобщающий  

3-й этап – обобщающий (2027 год). 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития организации. 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

- соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями и задачами; 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования Программы раз- • Ежегодная субвенция из федерального, регионального, муниципального  бюджета на выпол-



вития нение утвержденного государственного задания. 

• Финансовая поддержка со стороны организаций, физических и юридических лиц, заинтере-

сованных и поддерживающих образование. Средства от иной приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчет-

ная дата — май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместители руководителя рабо-

чей группы составляют аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ Школа № 104. 

 

• Административный уровень – директор; текущее управление программой осуществляется 

администрацией школы. 

• Общественно-профессиональный уровень – педагогический совет, методические объедине-

ния; корректировки программы проводятся методическим и педагогическим советами школы. 

• Социально-общественный уровень - родительская общественность; текущий контроль вы-

полнения программы с целью своевременной корректировки осуществляется родительским советом, 

управляющим советом,  органами ученического самоуправления классов, школы 

Порядок мониторинга реализации про-

граммы развития 

• Обсуждение хода реализации программы на совещаниях при  директоре, заседаниях педаго-

гического совета, Управляющего совета (май). Ответственный – директор (Зайцев Д.Ю.); 

• Публикация на сайте школы отчетов о реализации программы (май). Ответственный – учи-

тель физики (Колегова И.В.); 

• Анкетирование родительской общественности (май). Ответственный – заместитель директора 

по ВР (Кулакова Г.В.). 

 

Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 104» (МБОУ Школа № 

104). 

2. Дата создания (основания) ОО: 01.09. 1954 

3. ИНН: 2452016962 

4. Информация об учредителе ОО: Администрация ЗАТО г.Железногорск 

5. Сведения о лицензии: имеется, зарегистрирована в реестре 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 662991 Россия, Красноярский 

край, ЗАТО Железногорск, пос.Подгорный, улЛесная, д.7 

 7. Контакты:  



телефон ОО: +7 3919 76 96 40 

адрес электронной почты ОО: schkol104@yandex.ru 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: https://sh104-zheleznogorsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Краткая характеристика организа-

ционно-педагогических условий 

 

 
 

Структура управления МБОУ Школа № 104 включает в себя следующие коллегиальные органы: 

 Управляющий совет 

 Педагогический совет 

 Методический совет 

 Общешкольная конференция 

 Собрание трудового коллектива 

 Совет родителей 

 Совет старшеклассников 

Краткие сведения о реализуемых 

образовательных программах, об-

разовательных технологиях, осо-

бенностях обучения, воспитания и 

дополнительного образования. 

Сведения о реализуемых образовательных программах: 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения –  4 года): 

 по основным общеобразовательным программам начального общего  образования, ФГОС/ ФОП; 

 адаптированным основным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ для обучаю-

щихся с ТНР, ЗПР и УО (интеллектуальными нарушениями), в том числе и по СИПР и ИПРА, 

ФГОС/ ФАООП 

mailto:schkol104@yandex.ru


Основное общее образование (нормативный   срок освоения - 5 лет): 

 по основным общеобразовательным программам основного общего образования, ФГОС/ ФОП; 

 адаптированным основным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ для обуча-

ющихся с ТНР, ЗПР, НОДА и УО (интеллектуальными нарушениями), в том числе и по СИПР и ИП-

РА, ФГОС/ ФАООП 

Среднее общее образование (нормативный   срок освоения – 2 года): 

 по основным общеобразовательным программам среднего общего образования, ФГОС/ ФОП; 

 адаптированным основным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ для обуча-

ющихся с НОДА, в том числе и по СИПР и ИПРА, ФГОС 

 Сведения о реализуемых программах по внеурочной деятельности: 

 Будь здоров! 

 Орлята России 

 Разговоры о важном 

 Движение первых 

 Юнармейский отряд «Русь» 

 Космический класс 

 Семьеведение 

 Россия-мои горизонты 

 Функциональная грамотность: учимся для жизни 

 Функциональная грамотность: учимся учиться 

 Кем быть 

 Мой родной Красноярский край 

 Историческое просвещение 

 Погружение в науку 

 Проектная деятельность 

Сведения о реализуемых программах дополнительного образования: 

 Человек и космос 

 Ракетомоделирование 

 ШСК: маленькие чемпионы, футбол, пионербол, волейбол, тропа здоровья, баскетбол 

 Театр хореографических миниатюр «Сказка» 

 Вокал 

 Вкусные истории 

 Театральная студия «Маска» 

 Кукольный театр «Фантазия» 

 Мастерская настроения 



 Туризм 

 Юный корреспондент 

 Юным умникам и умеицам 

 Учусь создавать проект 

 Я-волонтер 

 МаТема 

 Наш дом – природа 

  Экология и здоровье человека 

Используемые образовательные технологии: 

 Личностно-ориентированная 

 Педагогика сотрудничества 

 Технология оценивания учебных успехов (образовательных достижений) 

 Технология проблемного обучения 

 Технология проектного обучения 

 Технология решения образовательных задач (ТРИЗ) 

 Игровая технология 

 Технология развития критического мышления 

 Здоровьесберегающая технология 

Сведения об обучающихся  Количество обучающихся по ООП НОО: 212 

Количество обучающихся по ООП ООО: 231 

Количество обучающихся по ООП СОО: 36 

Количество детей с ОВЗ: 42 

Количество детей-инвалидов: 12 

Форма обучения Очное 

Обучение на дому (2 ученика) 

Сведения о режиме деятельности Обучение в МБОУ Школа № 104 осуществляется в одну смену при пятидневной учебной неделе. 

Количество учебных недель составляет: 

- 1 классы – 33 недели 

- 2-11 классы – 34 недели. 

Продолжительность урока в 1-11 классах – 40 минут. 

Язык обучения Обучение ведется на русском языке 

Сведения о работниках ОО Общее количество работников: 62 

Количество педагогических работников: 42  

Количество учителей: 32 

Количество специалистов: 



педагоги-психологи – 2 

учителя-логопеды – 3 

учителя-дефектологи – 1 

социальные педагоги – 1 

педагоги-библиотекари - 1  

Доля работников с высшим образованием – 61% 

Доля педагогических работников с высшим образованием – 81% 

Доля учителей, имеющих высшую квалификационную категорию – 50% 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную категорию – 34% 

Молодые специалисты – 4 человека 

Краткая характеристика окружа-

ющего социума, наличие социаль-

ных партнеров 

МБОУ Школа № 104 является единственной в пгт Подгорном.  

Совместная деятельность осуществляется с дошкольным образовательным учреждением № 31, Детской шко-

лой искусств № 2, Музеем археологии им.Е.С.Аннинского, Детскими спортивными школами № 1 и 

«Юность», учреждением культуры ДК «Старт» 

 

2.АНАЛИЗ потенциала развития МБОУ Школа № 104 по реализации Программы развития 
2.1.Анализ реализации Программы развития школы за 2021 – 2024 годы 

Программа развития школы на 2024 – 2027 годы была создана целью создания  

 правовых,  

 организационных,  

 учебно-методических 

 и экономических условий  

для формирования всесторонне развитой личности, готовой к самоопределению путем модернизации образовательного пространства школы. 

Условия  

развития 

ОУ 

Состояние МБОУ Школа № 104 на 2021 Результаты на 2024 

Какие условия, обеспечивающие развитие 

школы, уже существуют 

Какие условия отсутствуют 

Экономические и 

материально-

технические 

Всего в школе 53 компьютера, 12 ноутбуков, 

11 интерактивных досок, 14 мультимедийных 

проекторов, 9 принтеров, 11 МФУ. Произо-

шло обновление оборудования в 1 компью-

терном классе. Приобретен переносной лин-

гафонный кабинет. По региональной про-

грамме получено дополнительно 7 ноутбуков.  

За счет средств школы оборудован доступ к 

высокоскоростному Интернету, в наличии 

Необходим капитальный ремонт начального 

блока. 

 

Приобретено учебно-

лабораторное, спортивное, компь-

ютерное оборудование. Обеспече-

но рабочее место каждого учителя, 

методиста. 



фильтр SKY DNS 

Правовые В школе создана нормативно-правовая база, 

необходимая для реализации ФГОС на уров-

нях начального, основного общего образова-

ния 

Отсутствует документы, регламентирующие 

внедрение ФГОС на уровне среднего общего 

образования 

Необходимые локальные акты 

разработаны, осуществляется кор-

ректировка в соответствии с 

ФГОС и ФОП 

Организационные Имеется образовательная  программа  

начального общего, основного общего и 

среднего общего образования. Образователь-

ная программа НОО, ООО разработана в со-

ответствии с требованиями ФГОС 

Отсутствует образовательная программа 

ФГОС на ступени среднего общего образова-

ния 

Разработаны образовательные 

программы основного общего и 

среднего общего образования в 

соответствии с ФГОС, а также 

адаптированные основные обще-

образовательные программы (4.1, 

5.1, 7.1, для детей с легкой степе-

нью умственной отсталости) 

Школа предоставляет выбор курсов внеуроч-

ной деятельности 

Курсы рассчитаны на 1-11 классы Разработаны программы курсов 

внеурочной деятельности  для 1-11 

классов по всем направлениям 

В школе создана система воспитательной ра-

боты. 

 

Воспитательная работа в школе частично не 

соответствует требованиям ФГОС  

Система воспитательной работы 

приведена в соответствие с требо-

ваниями ФГОС, создана Програм-

ма воспитания МБОУ Школа № 

104  

Накоплен опыт работы школы по сохранению 

и укреплению здоровья обучающихся и педа-

гогов 

Наблюдается тенденция к снижению здоро-

вья обучающихся,  обусловленная перегруз-

кой.  

Несмотря на успешное выполне-

ние поставленной задачи, необхо-

димо продолжить работу по орга-

низации эффективной здоро-

вьесберегающей  деятельности 

всех участников образовательного 

процесса. 

Информационные Имеется выход в Интернет, работает сайт, на 

котором размещены личные странички педа-

гогов, выпускается периодическое издание 

«Наша жизнь» 

Не используются возможности дистанцион-

ного обучения детей 

Проходит активное обучение пе-

дагогов в формате дистанционного 

обучения. 

Учителя активно используют ЭОР, 

возможности Российской элек-

тронной школы, площадки 



УЧИ.РУ 

Научно – методи-

ческие 

Изучены рекомендации и методические мате-

риалы по ФГОС ООО, СОО, детей с ОВЗ, ор-

ганизована методическая помощь педагогам в 

различных формах: открытые уроки, настав-

ничество, мастер-классы, педсоветы, 

рабочие группы и др. 

Недостаточная методическая база по ФГОС  Остается дефицитом создание си-

стемы методической работы в 

школе, а также создание методи-

ческой копилки 

Кадровые Школа обеспечена квалифицированными пе-

дагогическими кадрами, которые системати-

чески занимаются самообразованием, в т.ч. и 

по вопросам реализации ФГОС, проходят 

курсовую подготовку. 

Повышение квалификации  проходит как по 

утвержденному графику курсовой подготовки 

педагогических и руководящих кадров, так и 

самостоятельно педагогами.  

 

Создание программы по методи-

ческому сопровождению педаго-

гов остается актуальной задачей 

 

2.2. SWOT – анализ потенциала развития МБОУ Школа № 104 

1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации (качество локальной нормативной базы, 

наличие предписаний, обоснованных жалоб, платных образовательных услуг, участие в грантах и добровольные пожертвования) 
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Сильные стороны Слабые стороны 

Разработаны нормативно-правовые локальные акты, регламентирую-

щие деятельность школы. 

Достаточная степень осведомленности педагогического коллектива с 

изменениями в нормативно-правовой и законодательной базе, обеспечи-

вающих образовательную деятельность школы. 

Низкая мотивация преподавателей к участию в грантах, профес-

сиональных конкурсах. 

Наличие невыполненных предписаний со стороны надзорных 

служб, влияющих на качество предоставления образовательных 

услуг 
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  Возможности Угрозы 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных сетей 

позволит снизить трудоемкость объем документооборота. 

Рост поддержки развития спектра платных образовательных услуг со 

стороны родительской общественности. 

Увеличение отчетности в электронном виде (особенно в области 

финансово - хозяйственной деятельности), документооборота и из-

лишняя формализация взаимоотношений, что требует более стро-

гого распределения обязанностей внутри коллектива. 

2. Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности программ внеурочной деятельности, воспитатель-

ной работы, элективных курсов, с использование технологии дистанционного обучения, сетевой формы реализации, адаптированных и 

авторских программ) 

в н у т р е н н и е  ф а к т о р ы
 

Сильные стороны Слабые стороны 



Достижение обучающимися хороших образовательных результатов по 

обязательным предметам и предметам  по выбору (данные ГИА), созда-

ние методических и кадровых условий для реализация ФГОС всех уров-

ней общего образования. 

Организация проектной работы на всех уровнях общего образования. 

Учебный план средней школы формируется с учетом социального зака-

за. Имеется опыт участия обучающихся и их учителей в различных ме-

роприятиях (проектах, викторинах, конкурсах и т.п.) самого разного 

уровня.  

Для дальнейшего совершенствования компетенций учителей проводятся 

обучающие семинары, консультации, курсы, работа на площадках 

УЧИ.РУ и МЭО 

 

Недостаточная результативность участия в интеллектуальных 

олимпиадах и конкурсах, недостаточный уровень  положительной 

динамики численности призеров и победителей рейтинговых 

олимпиад.  

Недостаточная эффективность профилактической работы с обу-

чающимися и их законными представителями, следствием кото-

рой являются случаи противоправного поведения и постановка на 

профилактический учет обучающихся школы. 

Активное использование дистанционных систем обучения в школы  

требует от педагогов дополнительной работы, личного времени, 

которое они должны потратить на освоение, разработку своего 

курса.  

Отсутствие программ, реализуемых в сетевой форме. 
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  Возможности Угрозы 

Более активное использование широких возможностей дистанционного 

обучения: обеспечение доступности получения образования для обуча-

ющихся (независимо от места нахождения, состояния здоровья и других 

факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость об-

разовательных ресурсов, организация выполнения обучающимися до-

машнего задания и самостоятельной работы, огромные возможности 

для больных и одаренных детей. 

Расширение количества программ, реализуемых с применением дистан-

ционных технологий. 

Отсутствие разнообразия программ внеурочной деятельности по 

запросам, что снижает уровень мотивации обучающихся. 

3. Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации (использование современных образова-

тельных технологий, ИУП, семейное образование, онлайн-образование, электронные учебники, 3d - моделирование, дополненная реаль-

ность и др.) 
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Сильные стороны Слабые стороны 

Укомплектованность библиотеки учебной литературой. 

Созданы условия для взаимодействия семьи и школы через сайт и 

электронный журнал. 

Использование информационных ресурсов, сайтов и порталов.  

Недостаточная укомплектованность библиотеки периодическими 

изданиями научно-популярного, методического характера. 

Приоритет традиционных форм и методов организации образова-

тельного процесса в школе, невысокий  процент использования 



Наличие у педагогов интернет публикаций и страниц на образователь-

ных порталах.  

Все педагогические работники владеют компьютерными технология-

ми. 

 

инновационных технологий обучения. 

Школа  не обеспечена    электронными учебниками и планшетами 

для их использования. 

Наблюдается разрыв между потенциальными возможностями, 

которые предоставляют современные технические средства и те-

лекоммуникации, и пониманием большей части педагогов, как 

эти новшества использовать для обеспечения профессиональной 

деятельности в организации учебно-воспитательного процесса, 

отсутствие системности, эпизодичность применения ИКТ. 

Преобладание в деятельности педагогов традиционных образова-

тельных технологий, ориентированных на групповое и фронталь-
ное обучение обучающихся, приводит к получению низких ре-

зультатов (особенно метапредметных) обучения у отдельных 
обучающихся. 
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Возможности Угрозы 

Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, разви-

тие ИКТ и их внедрение в образовательный процесс. 

Важной благоприятной возможностью информатизации школы  будет 

являться разработка и внедрение единой информационной среды, повы-

шение качества за счет эффективного использования ИКТ и доступности 

образовательных услуг. 

Привлечение преподавателей вузов, СПО, представителей предприятий 

и родителей в образовательный процесс позволит индивидуализиро-

вать обучение и повысить его практико-ориентированность. 

Активное использование сети Интернет может создавать угрозу 

доступа к информации, которая противоречит федеральному, ре-

гиональному законодательству, публикациям материалов, полно-

стью или частично защищенных нормами законодательства об 

охране авторского права и интеллектуальной собственности, без 

разрешения владельца или его полномочного представителя, рас-

пространению ненужной получателю, не запрошенной информа-

ции (спам). 

Использование компьютеров, ноутбуков, мобильных устройств 

обучающимися и учителями может привести к значительной 

нагрузке на ЛВС школы, падению скорости доступа к электрон-

ным образовательным ресурсам в течение учебного дня. Вынуж-

денное использование в обучении дистанционных технологий и 

электронного обучения  приводит к снижению личной заинтере-

сованности (мотивации) обучающихся в результатах образова-

тельной деятельности. 

4. Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации (спортзал, юнармейский отряд «Русь», оборудованная тер-

ритория) 
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Сильные стороны Слабые стороны 



Наличие оборудованного спортивного зала с раздевалками, зала хорео-

графии. 

Наличие  оборудованной  спортивной площадки на территории школы.  

Достаточно развита  сеть социальных партнерств, позволяющая участ-

никам образовательных отношений использовать внешние ресурсы. 

Перегруженность здания школы, увеличение скорости износа ин-

фраструктурных объектов. 

Недостаточная  площадь здания для роста и развития образова-

тельного процесса в контексте практико-ориентированного образо-

вания. 

Отсутствие в школе  зон отдыха для обучающихся. 

Созданы недостаточные условия для обучающихся с ОВЗ (специа-

лизированные кабинеты) 
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 Возможности Угрозы 

Привлечение как можно большего числа различных субъектов и соци-

альных институтов в форме сетевого взаимодействия к развитию и реа-

лизации гимназического образования для расширения ресурсной базы 

школы  (кадровой, материальной, информационной, экспериментальной 

и др.).  

Растущая потребность родителей в создании консультационно - просве-

тительской структуры в дистанционном режиме для родителей, испыты-

вающих затруднения в воспитании детей. 

Слабая мотивация организаций, способных оказать материальную 

поддержку школе. 

Неразвитость инфраструктурной поддержки может привести к па-

дению мотивированности обучающихся и родителей в получении 

образовательных услуг. 

5. Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации (помещения, ремонт, современное компьютер-

ное оборудование, интерактивные столы и доски, связь Интернет, локальная сеть, оборудование для технического творчества, лабо-

ратории, индивидуальные рабочие места педагога и обучающегося) 

т о р ы
 

Сильные стороны Слабые стороны 



Специалисты поддерживают работу локальной сети и сервера, обеспе-

чивают надёжное хранение информации, а также антивирусную защиту 

локальной сети школы, доступ в интернет. 

Наличие подключения к сети Интернет. Наличие сети, позволяющей 

обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользова-

теля со своего рабочего места. 

Достаточный  уровень оснащенности компьютерной техникой и необхо-

димыми обучающими программами. Компьютеризированное рабочее 

место библиотекаря. 

Наличие официального сайта, отвечающего всем требованиям законода-

тельства.  

Организован пропускной режим. 

В целях безопасности школа  оснащена противопожарной сигнализаци-

ей (АПС) с системой громкого оповещения. Система противопожарной 

безопасности оснащена дистанционной передачей сигнала о пожаре, 

тревожная кнопка. Имеется система видеонаблюдения внутри и по пе-

риметру здания. 

Сформирована и успешно работает служба психолого-педагогического 

сопровождения. 

Компьютеризированы все рабочие места учителя. 

Школа не обеспечена в полной мере (100%) электронными учеб-

никами и планшетами для их использования. Имеющаяся техника 

быстро устаревает, требуются материальные затраты на ее модер-

низацию, ремонт, обслуживание. Наблюдается разрыв между по-

тенциальными возможностями, которые предоставляют совре-

менные технические средства и телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти новшества использовать для 

обеспечения профессиональной деятельности. 
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 Возможности Угрозы 

Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, разви-
тие ИКТ и их внедрение в образовательный процесс. 

Более активное использование широких возможностей дистанционного 

обучения: обеспечение доступности получения образования для обуча-

ющихся (независимо от места нахождения, состояния здоровья и других 

факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость об-

разовательных ресурсов, их дешевизна, организация выполнения обуча-

ющимися домашнего задания и самостоятельной работы, огромные воз-

можности для больных и одаренных детей. 

Активное использование сети Интернет может создавать угрозу 

доступа к информации, которая противоречит российскому феде-

ральному, региональному или местному законодательству, а также 

международному законодательству. 

6. Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации (квалификация педагогов, возраст, система методической работы, 

самообразование, профессиональные дефициты, профстандарт, должностные обязанности, наставничество и поддержка молодых педаго-

гов) 
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Сильные стороны Слабые стороны 



В школе  сформировался высокопрофессиональный сплоченный педаго-

гический коллектив единомышленников. 

Стабильный коллектив педагогов (нет текучки кадров).  

Проведено повышение квалификации значительной части педагогиче-

ского коллектива по работе по новым ФГОС, по использованию ин-

формационных технологий и другим вопросам.  

Проблема снижения уровня профессионализма и преемственности 

в преподавании ряда предметов в результате притока молодых 

кадров.  
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 Возможности Угрозы 

Педагогический коллектив школы  может решать задачи высокого уров-

ня сложности, эффективно включаться в инновационную деятельность. 

Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогиче-

ском коллективе. 

Негативное влияние средств массовой информации на сознание 

участников образовательного процесса.  

Дискредитация педагогов и школы, дезориентация родителей и 

учеников. 

7. Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения (динамика количества обу-

чающихся, образовательные запросы, медицинские диагнозы, правонарушения, социальная дезадаптация, скрытый отсев, самоуправле-

ние, научные общества, РДШ и др.) 
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Сильные стороны Слабые стороны 

Расписание урочной и внеурочной деятельности соответствует требова-

ниям СанПИН. Организованные медицинские осмотры для обучающих-

ся и учителей школы. 

Наличие в школе системы психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся. 

Кадровое обеспечение службы сопровождения: педагог-психолог, учи-
тель-логопед, учитель-дефектолог, социальный педагог.  

Организована работа Совета профилактики с детьми «группы риска». 

Отсутствие в школе  обучающихся, причисляющих себя к неформаль-

ным молодежным объединениям. 

Использование здоровьесберегающих технологий во время уроков и 

внеурочной деятельности. Наличие системы самоуправления школьни-

Наличие детей со слабыми показателями здоровья. 

Наличие детей «группы риска», состоящих на внутришкольном 

школьном учете. 

Наличие обучающихся, не посещающих школу  без уважительной 

причины. 

Увеличение числа семей обучающихся, относящихся к группе 

риска: неполные семьи, семьи в трудной жизненной ситуации и 

пр. 

 

 



ков. 

Рост социальной активности обучающихся посредством участия в уче-

ническом самоуправлении, Движение первых, волонтерском движении. 
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 Возможности Угрозы 

Просветительская работа педагогов, классных руководителей на темы 

здоровьесбережения. 

Социальное партнерство с медицинскими учреждениями для организа-

ции просветительской и профилактической работы. 

Создание в  школе  материально-технической базы для обучения детей с 

ОВЗ. Формирование активной группы обучающихся, желающих присо-

единиться к Движению первых. 

Недостаточная обеспеченность образовательной среды для обуча-

ющихся с ОВЗ, для занятий по дополнительным общеразвиваю-

щим программам. 

8. Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников образовательных отношений (удовлетворенность, образо-

вательные запросы, поддержка семей, информационно-просветительская работа с родителями, сайт (программа, портал) оперативной 

связи с родителями, их консультирования) 
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Сильные стороны Слабые стороны 

Достаточно высокие показатели удовлетворенности родителей обучаю-

щихся качеством предоставляемых образовательных услуг (согласно 

НОКО). 

Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях. 

Организованы консультации педагогов-психологов, социального педаго-

га, представителей администрации школы и педагогов для родителей 

и/или законных представителей обучающихся. 

Актуальный запрос родителей на всестороннее развитие интеллектуаль-

ных способностей детей, на формирование навыков и базы знаний, 

направленных на самоопределение и профессиональную ориентацию в 

будущем. 

Налажена просветительская работа посредством встреч с родительскими 

группами и в индивидуальном порядке. 

Недостаточная активность родительской общественности в созда-

нии детско-взрослой общности, участии в жизни школы (соуправ-

ление). 

Низкая вовлеченность части родителей в образовательный процесс, 
обусловленная несформированностью у них компетенции ответ-

ственного родительства. 
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Возможности Угрозы 



Возможность использования потенциала родителей в целях профориен-

тации детей. 

Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности 

родителей. Привлечение родителей к участию в общешкольных меро-

приятиях. 

Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей 

делает популярной для них форму электронного общения с педагогами 

посредством чата, форума, сайта. 

Изменение социально-экономической ситуации. Неразвитость ва-

риативных форм дистанционной, консультативно - просветитель-

ской поддержки родителей может привести к утрате оперативности 

их связи со школой.  

Общение с педагогами посредством чата, форума носит зачастую 

непродуктивный характер. 

9. Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения (договора с вузами, учреждениями спорта, куль-

туры, образования, наличие социальных партнеров, социальные акции и проекты) 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

Наличие опыта работы с социальными партнерами в организации учеб-

ной и внеурочной деятельности обучающихся. 

Реализация в рамках школы   образовательных проектов, обладающих 

потенциалом для масштабирования на уровне города, страны и в ключе 

международных отношений. 

Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными 

партнерами делает воспитательную работу в школе  эффективной и 

насыщенной. 

Отсутствие системы работы с социальными партнерами в направ-

лении удовлетворения запросов населения в образовательных  

услугах. 

Недостаточно развита система взаимодействия с учреждениями 

образования для внедрения сетевых форм реализации общеобразо-

вательных и дополнительных программ школы. 
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 Возможности Угрозы 

Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации 

возможностей, поиска новых идей и ресурсов. 

Заинтересованность в расширении партнерских связей со школой  со 

стороны некоторых высших учебных заведений города, городских 

учреждений дополнительного образования. 

Налажена система городских и всероссийских олимпиад, конкурсов, 

конференций различной направленности для всех категорий обучаю-

щихся. 

Недостаточная ресурсная база для поддержания результативных 

отношений с социальными партнерами.  

Без развития необходимой материальной и нормативной базы си-

стема социальных связей не даст ожидаемых результатов в образо-

вательной деятельности. 

10. Инновационная репутация образовательной организации в системе образования (опыт инновационной деятельности, открытые меро-

приятия, участие в конференциях, публикации) 
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Сильные стороны Слабые стороны 



Увеличение количества педагогов, принимающих участие в организа-

ции, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, 

конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.)  

Участие в большинстве мероприятий, проводимых  в городе, с отлич-

ными результатами. 
Посещаемость школьного сайта. 

Сохранение в практике работы педагогов малоэффективных форм 

работы с родителями и, как следствие, дистанцирование родителей 

от проблем школы. 

Уменьшение количества педагогов, принимающих участие в науч-

но-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих 

публикации статей и тезисов докладов.  

Отсутствие проведенных на базе школы научно-методических ме-

роприятий для учителей других образовательных учреждений. 
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Возможности Угрозы 

Повышение мотивирующего характера управления и методической ра-

боты; выявление и использование эффективных форм и практик. 

Поддержка инновационной работы со стороны муниципальной системы 

образования и КИПК предполагает разработку стратегии инновационно-

го развития  школы. 

Недостаточное участие школы в конференциях, публикациях, кон-

курсах может привести к снижению динамики профессионального 

развития педагогов. 

11. Система управления образовательной организацией (профстандарт, управленческая команда, делегирование полномочий, организа-

ционная культура, качество планирования работы и контроля результативности образовательной организации, электронные системы 

управления, электронный документооборот) 
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Сильные стороны Слабые стороны 

Создана управленческая команда – команда единомышленников. Нала-

жено взаимодействие между всеми участниками системы управления 

школы. Разработаны нормативно-правовые локальные акты, регламен-

тирующие деятельность школы. 

. 

Недостаточная включенность всех участников образовательного 

процесса в решение проблем управления образовательным процес-

сом и, как следствие, 

- снижение уровня личной ответственности за реализацию Про-

граммы развития. 

Отсутствие единой информационной системы, предполагающей 

оперативный доступ к информации и базам данных. 

Проблемы внутренней коммуникации и горизонтальных связей 

между структурными подразделениями и службами. 

в н е ш н и е  ф а к т о р ы
 

Возможности Угрозы 



Совершенствование информационно-аналитической основы процесса 

управления. 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных техноло-

гий.  

Расширение горизонтальных связей в управлении за счет управления 

шмо  и творческими группами учителей. 

Увеличение отчетности в электронном виде (особенно в области 

финансово - хозяйственной деятельности), документооборота и 

излишняя формализация взаимоотношений, что требует более 

строгого распределения обязанностей внутри коллектива.  

Отсутствие новых форм и механизмов оценки и контроля качества 

деятельности школы  

 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
 

3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Направление Дефициты 

Знание Имеющиеся дефициты можно распределить на 3 группы: 

1 – недостаточная квалификация педагогических работников для осуществления углубленного и профильного обучения по 

предметам, а также отсутствие ИУП у мотивированных обучающихся (Отсутствие квалифицированных педагогов, которые 

могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном уровне. Низкий уровень профес-

сиональных компетенций педагогических работников в организации профильного обучения в ОО, составлении индивидуаль-

ных учебных планов и обучении по индивидуальным учебным планам. Недостаточная работа по подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.  Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методиче-

ского и организационно-педагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обуче-

ния, не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образования к организации профильного обучения, в том числе 

в форме ИУП.) 

2 – нет единого подхода к системе оценивания (Необъективность текущего и итогового оценивания. Отсутствие единых тре-

бований к системе оценки образовательных достижений обучающихся.  Учителя не владеют технологией критериального 

оценивания. Недостаточное понимание педагогическими работниками значения объективной оценки учебных достижений, 

текущих и итоговых результатов освоения основной образовательной программы обучающимися.) 

3 – не все учителя транслируют свой опыт работы по обучению детей с ОВЗ, а также не все используют данный опыт в соб-

ственной практике (Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции 

опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных меро-

приятиях) 

Здоровье Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

Творчество Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образо-

вания. 

Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и есте-



ственно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей 

Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и региональной образовательной политике. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой. 

Воспитание Имеющиеся дефициты можно распределить на 3 группы: 

1 – работа с родителями (Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родителями. Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной орга-

низации и родителей.) 

2 – организация летней занятости учащихся (Не сформирована система воспитательной работы школы в летний период.) 

3 – создание единого образовательного пространства (Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленче-

ской команды в выполнении трудовых функций по созданию единого образовательного пространства, развития в общеобразо-

вательной организации в части привлечения обучающихся к школьным творческим объединениям.) 

Профориентация Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной и предпро-

фессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 

Не обеспечивается участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях. 

Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. 

Учитель. 

Школьная ко-

манда 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой). 

Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагогических и управленческих практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

Школьный кли-

мат 

Отсутствие специальных тематических зон - психологически благоприятных школьных пространств для педагогов. 

Высокий риск профессионального выгорания педагогических работников.  

Недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде. 

Отсутствует служба медиации в образовательной организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучающих-

ся. Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучающимся группы риска и их семьям. 

Образовательная 

среда 

Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию ФГИС «Моя школа». 

 

3.2. Интерпретация результатов самодиагностики и планируемые результаты 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей образовательной среды как инстру-

мента социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных отношений как пространство развития обучающихся, со-

здающего возможность их участия в принятии образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 



*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий образовательного процесса в об-

щеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации обучающихся к развитию 

и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. 

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих практик системы 

образования Российской Федерации. 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 32 балла из 53, разрыв 21 балл 

(ниже базового) 

Базовый 45 

Внедрена единая система оценивания, согласно принятым По-

ложениям.  

Осуществляется углубленное изучение отдельных предметов. 

Проводится мониторинг эффективности преподавания предме-

тов на углубленном уровне и востребованности в углублении по 

данным предметам. 

Осуществляется обмен опытом по обучению лиц с ОВЗ и уча-

щихся, испытывающих трудности в обучении 

2 Воспитание 18 баллов из 21, разрыв 3 балла 

(базовый) 

Высокий 21 

Внесение изменений в план методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной рабочей программы воспи-

тания в части взаимодействия образовательной организации и 

родителей. 
Разработана система работы с родителями. 

Организована летняя занятость учащихся. 

3 Здоровье 20 баллов из 24, разрыв 4 балла 

(высокий) 

Высокий 24 

Заключены договоры о сетевом взаимодействии. 

4 Творчество 18 баллов из 29, разрыв 11 баллов 

(ниже базового) 

Высокий 29 

Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, ин-

формационно-технических, кадровых) для организации допол-

нительного образования обучающихся. 
Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, ис-

пользование/приобретение высокотехнологичного оборудова-

ния для реализации дополнительного образования. 



Организация мониторинга интересов, потребностей, индивиду-

альных возможностей и склонностей обучающихся. 

5 Профориентация 7 баллов из 12, разрыв 5 баллов 

(ниже базового) 

Высокий 12 

Заключены договоры о сетевом взаимодействии. 

Организация прохождения профориентационных тестов, "при-

мерки" актуальных профессий онлайн в демо-кабинете,  изуче-

ние профессии будущего в каталоге проекта «Билет в будущее». 

Обеспечение посещения мероприятий и организация общения с 

профессионалами, прохождения двойных тестов с родителями. 

6 Учитель. Школьная команда 14 баллов из 28, разрыв 14 баллов 

(ниже базового) 

Базовый 24 

Разработка системы административных мер по организации 

проведения диагностических процедур, обеспечивающих выяв-

ление профессиональных дефицитов педагогических работни-

ков и последующие действия по их ликвидации, предупрежде-

нию. 
Повышение мотивации педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных компетенций. 
Разработка способов стимулирования и поощрения педагогиче-

ских работников, направленных на профилактику профессио-

нального выгорания, повышение мотивации педагогических ра-

ботников к прохождению диагностики профессиональных ком-

петенций. 
Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение мероприятий по популяризации диагностики,  разъ-

яснении ее роли в снижении уровня профессиональных дефици-

тов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие. 
Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной деятельности, на осно-

ве разработанного инструментария (анкета/чек-лист). 

Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, рас-

пространению эффективных педагогических практик. 
Формирование банка авторов успешных «командных» педаго-

гических и управленческих практик. 
7 Школьный климат 13 баллов из 17, разрыв 4 балла 

(базовый) 

Высокий 17 

Модернизация учебных помещений для педагогов (проведение 

учебных занятий, в том числе в больших группах, параллелями, 



для подготовки проектов, творчества, креативных пространств 

(проведение конкурсов, фестивалей, конференций и др.). 
Создание центров здоровья (бассейн, «соляная пещера», комна-

та тишины и др.); рекреационных зон - зоны отдыха и общения,  

и др.). 
Использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для создания зон отдыха, занятия спор-

том, иным досугом). 
Приобретение/использование эргономичной мебели (стулья, 

парты, которые можно использовать для работы в группах, па-

рах), интерактивные доски и панели и др. 
Использование современного оборудования для организации 

психологически благоприятного школьного пространства. 

8 Образовательная среда 16 баллов из 18, разрыв 2 балла 

(высокий) 

Высокий 18 

Изучение методических рекомендаций, нормативных докумен-

тов по использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифи-

цированного цифрового образовательного контента, при реали-

зации основных общеобразовательных программ. 

 

3.3. Анализ факторов, влияющих на реализацию Программы развития 

PEST-анализ - выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) 

аспектов внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в PEST-

анализе задаются вопросы: какие тенденции (политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реали-

зацию проекта «Школа Минпросвещения России» в МБОУ Школа № 104: 

 

№ Направления  

анализа 

Основные факторы Как влияет на направления развития 

1 Политические 

аспекты внешней 

среды 

1. Общемировая политическая ситуация и внешняя  поли-

тика страны; 

2. Внутренняя политика на государственном уровне; 

3. Уровень влияния государства на отрасль; 

4. Субсидирование государством региона, в котором  

осуществляет деятельность школа; 

5. Внутренняя политика на региональном и  му-

ниципальном уровне. 

     Цели развития школы соответствуют стратегическим 

целям развития образования в Российской Федерации. 

     Федеральная программа «Модернизация школьных си-

стем образования» в рамках государственной программы 

«Развитие образования»  (Минпросвещения России, Мин-

строй России и субъекты Российской Федерации). 

     Федеральный Проект «Школы Минпросвещения Рос-

сии»: 

• комплексное рассмотрение всех сфер развития совре-



менной школы, которые оцениваются по единым крите-

риям; 

• смыслообразующие требования и ценностные ориен-

тиры; 

• наличие в документе описания лучших образователь-

ных практик, которые могут стать для школ настоящими 

ориентирами и инструментами отсутствуют развития; 

• закрепление принципов единства требований, 

единого образовательного пространства. 

    Совершенствование системы школьного об-

разования является одним из принципов государственной 

политики, что позволяет школе выполнять государствен-

ный заказ. 

4. Реализация компетентностного подхода в образова-

нии ставит школу перед необходимостью осуществления 

научно-методической работы в данном направлении 

5. Профилизация образовательного процесса заставля-

ет осваивать менеджмент в образовании, заниматься PR-

технологиями. 

           Предоставление спектра индивидуальных образова-

тельных возможностей и траекторий для обучающихся на 

основе развития профильного обучения, развития допол-

нительного образования  

          Внутренняя политика школы соответствует целям и 

задачам развития образования на муниципальном уровне. 

2 Экономические 

факторы внешней 

среды 

    Ключевые предприятия промышленности, сельского 

хозяйства, медицины, культуры, спорта и др. отраслей, 

оказывающие влияние на демографическую ситуацию в 

муниципалитете, в                  котором осуществляет деятельность 

школа; 

• уровень безработицы в регионе, муниципалитете, в ко-

тором осуществляет деятельность школа; 

• динамика доходов населения муниципалитета, в кото-

ром осуществляет деятельность школа (как отражение 

доходов настоящих и потенциальных  родителей обучаю-

щихся); 

Ключевые предприятия стабильны, поэтому динамика до-

ходов населения муниципалитета (как отражение доходов 

настоящих и потенциальных родителей, обучающихся) по-

ложительная. 

В пос.Подгорный созданы хорошие условия для жизни 

граждан и получения образования их детей. 



• уровень конкуренции школы (близость и до-

ступность других ОО, учреждений) по направлениям: 

1.Знание. 2.Воспитание. 3.Здоровье. 4.Творчество. 

5.Профориентация. 6.Учитель.Школьные команды. 

7.Школьный климат. 8.Образовательная среда, создание 

условий. дополнительного образования, спорта, культуры 

и др.); 

• наличие или отсутствие действующих устойчивых 

связей с социальными партнёрами школы 

3 Социальные ас-

пекты  внешней 

среды. 

 Демографические данные: возрастной состав насе-

ления, миграционная ситуация (влияние  на дея-

тельность школы (динамика за  последние 3-5 лет)); 

 уровень жизни населения, зарплатные ожи-

дания; 

 обычаи и ценности (региональные и муниципаль-

ные особенности, необходимые для учё-

та в системе образования); 

 религиозные факторы; 

 изменения в базовых ценностях (учащиеся и их 

семьи); 

 изменения в стиле и уровне жизни (учащиеся и их 

семьи); 

 отношение к труду и отдыху (учащиеся и их се-

мьи); 

 уровень образованности, квалификация населения 

(влияние на деятельность школы); 

 трудоспособность и производительность населе-

ния; 

 влияние соцсетей и СМИ (влияние на деятельность 

школы)  

1. За последние 3-5 лет состав населения значительно из-

менился: в пос.Подгорный прибывают семьи, имеющие в 

своем составе детей, но родители имеют место работы в 

основном за пределами посёлка и расположенных рядом 

городов Сосновоборск и Железногорск 

2. В целом устойчивая экономическая обстановка благо-

приятно влияет на повышение уровня жизни и интеллек-

туальных запросов населения. 

3. Социальный состав семей неоднородный: есть дети из 

семей различных религиозных конфессий, из малообеспе-

ченных семей, многодетных, попавших в трудную жиз-

ненную ситуацию. 

4. МБОУ Школа № 104, единственная на территории пос. 

Подгорный, реализует разный спектр программ: основные 

образовательные программы, адаптированные образова-

тельные программы, курсы внеурочной деятельности, 

общеразвивающие дополнительные программы, присмотр 

и уход в группах продленного дня, программу подготовки 

детей к школе «Скоро в школу». 

 

4 Технологические 

аспекты внешней 

среды. 

      Влияние интернета на развитие региональной, муници-

пальной и школьной систем образования (используемые 

технологии, платформы и другие средства информатиза-

ции, которые используются в сфере образования), влияние 

мобильных технологий на сферу образования (в том числе 

управление образованием): 

1.Внедрение ИТ-технологий приводит к  принципиально-

му изменению роли учителя в образовательном процессе, 

к необходимости качественно новой подготовки педаго-

гических кадров. 

2. Особый акцент делается на здоровьсберегающие тех-

нологии, что требует изменения методик преподавания. 



 развлекательные (проигрыватели аудио- и видеофай-

лов, игры, электронные книги и т. д.); 

 коммуникационные (общение в разных форматах); 

 навигационные (приложения, которые работают с 

системой GPS, электронными картами и географиче-

скими координатами); 

  справочные (словари, базы данных, энциклопедии); 

 прикладные (органайзеры, программы для работы с 

графикой и текстом, записные книжки и т.д.); 

 количество и качество необходимого технического 

оборудования для процессов автоматизации произ-

водства и обработки информации 

 
3.4. Выявление факторов внутренней и внешней среды образовательной организации (SWOT-анализ) , обуславливающих потенциальные 
возможности и опасности развития МБОУ Школа № 104 по 8 направлениям 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 

Сильные стороны: 

наличие у всех педагогических работников образования по направле-

нию деятельности, достаточного опыта; 

 тесный контакт и постоянная работа с родителями (законны-

ми представителями) детей; 

 график работы в соответствии с законодательством; 

 рациональное использование рабочего времени; 

 взаимодействие с профсоюзом, предоставление воз-

можностей        сотрудникам для отдыха, лечения; 

 ориентация на высокое качество образовательных результатов 

и  повышенное внимание к обучающимся; 

 привлечение родительского общественного контроля за  органи-

зацией горячего питания. 

Слабые стороны: 

 несогласованность образов желаемого будущего у педагогов 

на разных уровнях образования; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в иннова-

ционной, проектной деятельности; 

 наличие в коллективе педагогов с традиционным  подходом к 

образовательному процессу; 

 профессиональное выгорание; 

 непонимание некоторыми педагогами необхо-

димости профессионального роста; 

 недостаточная техническая обеспеченность. 

Возможности: 

 повышение роли, значения и численности  контингента; 

 расширение сферы направлений деятельности           организации; 

 развитие интеграции, стремление к объединению; 

 повышение взаимодействия со всеми ветвями власти. 

Угрозы: 

 нарастание некоторых социально- экономических проблем; 

 неразвитость благотворительности, добровольческого, волон-

терского движения, пассивность населения; 

 слабая информированность и осведомлённость местного насе-

ления о деятельности МБОУ Школа № 104; 



 возникновение конфликтных ситуаций между участниками 

образовательных отношений, незащищенность педагога перед 

субъектами образовательных отношений 

1. ЗНАНИЕ: качество и объективность 

Сильные стороны: 

 разнообразие спектра предоставления образовательных программ; 

 удовлетворенность качеством образовательной деятельности ; 

 создание условий для повышения квалификации и переподго-

товки педагогических работников по организации получения 

образования обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью; 

 обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактиче-

скими материалами для организации получения образования 

обучающимися с ОВЗ; 

 обеспеченность предоставления услуг специалистов, оказыва-

ющих обучающимся необходимую психолого-педагогическую, 

логопедическую, психологическую, тьюторскую, дефектологи-

ческую, социальную помощь 

 обеспеченность реализации методических рекомендаций по ма-

териально-техническому обеспечению реализации ФГОС по 

ФОП, ФАООП. 

Слабые стороны: 

реализация методических рекомендаций по при-

менению сетевой формы реализации образовательных про-

грамм; 

 реализация единых рекомендаций по контрольным  работам и 

домашним заданиям;  

 реализация технологий/средств электронного обучения и ди-

станционных образовательных технологий, учитывающее осо-

бые образовательные потребности обучающихся с ОВЗ, инва-

лидов; 

 реализация единых подходов при оценивании учебных дости-

жений обучающихся; 

 недостаточная материально-техническая база, недостаточность 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опы-

тов. 

Возможности: 

 организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведение «от-

крытых уроков»; мастер классов, практико-ориентированных семи-

наров и иных форм корпоративного взаимодействия в рамках мето-

дической службы школы; 

 использование модульного принципа освоения образова-

тельных программ (одна программа реализуется несколькими пе-

дагогами, обладающими большими компетенциями по определен-

ному направлению); 

 мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 

компетенций в ходе реализации ИОМ; 

 обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах 

и                    олимпиадах; 

 использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в со-

Угрозы: 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инновационной, 

проектной деятельности; – наличие в  коллективе педагогов с традици-

онным подходом к образовательному процессу; 

 профессиональное выгорание. 



ставлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов; 

 проведение разъяснительной работы с обучающимися, их ро-

дителями (законными представителями) о необходимости углублен-

ного изучения отдельных предметов для интеллектуального разви-

тия, подготовки к продолжению обучения образовательных органи-

зациях высшего и среднего профессионального образования; 

 обеспечены условия для организации образования обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

2. ВОСПИТАНИЕ 

Сильные стороны: 

 наличие представительств детских и молодежных обществен-

ных объединений;  

 существует система кл. часов, годовой цикл мероприятий; 

 работают службы сопровождения;  

 осуществляется внеурочная деятельность; 

 наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эм-

блема школы, элементы школьного костюма и т.п.); 

 реализуются программы по каждому из направлений (краеве-

дение и школьный туризм); 

 участие обучающихся в волонтерском движении (при реализа-

ции основного общего и (или) среднего общего образования) 

Слабые стороны: 

 недостаточно развит институт партнерств; 

 требуются материальные вложения при организации школь-

ных мероприятий; 

 недостаточная мотивация педагогов, классных руково-

дителей в работе с классом;  

 организация летних тематических смен в школьном лагере;  

 отсутствует служба медиации. 

Возможности 

 возможность организации встреч обучающихся с носителями 

духовно-нравственного жизненного опыта с целью передачи его уча-

щимся (ветераны ВОВ, СВО, участники боевых действий, работники 

культурно-досуговых учреждений и т.д.) 

      Угрозы 

 негативное воздействие социума; 

 негативное влияние некоторых сайтов в соцсетях; 

 сложная политическая ситуация; 

 сложность понятий «духовность», «нравственность» в рамках 

материализации прививаемых навыков. 

3. ЗДОРОВЬЕ 

Сильные стороны: 

 организация на высоком уровне просветительской деятельно-

сти по формированию ЗОЖ, профилактике вредных привычек; 

 психолого-педагогическое сопровождение образовательного 

процесса;  

 организовано взаимодействие со спортивно-оздоровительными 

Слабые стороны: 

 недостаточный уровень вовлеченности обучающихся к сдаче 

нормативов ВФСК “ГТО”; 

 отсутствие системы работы по популяризации  спорта;  

 созданы безопасных, комфортных условий не для всех участ-

ников образовательного процесса. 



учреждениями поселка; 

 участие обучающихся школы в массовых физкультурно-

спортивных  мероприятиях различного уровня; 

 высокий процент учащихся, посещающих спортивные секции 

в школе; 

 реализация единых подходов к организации и контролю горя-

чего питания 

 

Возможности: 

 реализация программы здоровьесбережения; 

 включение в План родительского просвещения мероприятий, 

стимулирующих повышение внимания родителей школьников 

к вопросам здоровья, питания, здорового образа жизни, рацио-

нальной двигательной активности; 

 вовлечение в мероприятия по формированию основ ЗОЖ  боль-

шого числа учащихся и родителей; 

 проведение мониторинга участия обучающихся в массо-

вых                                   физкультурно-спортивных мероприятиях;. 

 привлечение обучающихся к участию в массовых физкуль-

турно- спортивных мероприятиях; 

 создание сообщества обучающихся и педагогических работни-

ков; 

 разработка системы мотивирования/стимулирования обучаю-

щихся к участию в массовых физкультурно-спортивных меро-

приятиях; 

 выявление высокомотивированных обучающихся, желаю-

щих участвовать в массовых физкультурно-спортивных меро-

приятиях; 

 организация индивидуальной работы с обучающимися, участ-

вующими  в массовых физкультурно-спортивных. 

Угрозы: 

 негативное влияние социума на привлечение учащихся к  та-

бакокурению и  употреблению ПАВ; 

 перегрузка некоторых обучающихся урочной и внеуроч-

ной деятельностью; 

 нездоровый и мало контролируемый образ жизни        семей. 

4.ТВОРЧЕСТВО 

Сильные стороны: 

 реализация дополнительных общеобразовательных программ 

по 6  направлениям; 

 наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме 

ВСОШ),                              смотров, конкурсов, конференций; 

Слабые стороны: 

 популяризация участия в проектной деятельности; 

 участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях;   

 недостаточно педагогических кадров для реализации дополни-



 сетевая форма реализации дополнительных общеобразо-

вательных программ с 2 и более организациями; 

 наличие школьного театра 

тельных общеобразовательных программ                                                                                     технической и

естественно-научной направленностей; 

 нефункционирование школьного хора, музея, медиацентра 

Возможности: 

 проведение родительского просвещения – сетевое взаимодей-

ствие с                     музеями, организациями дополнительного образования; 

 организация обучения педагогических работников, професси-

ональной переподготовки кадров; 

 привлечение к реализации дополнительных общеобразова-

тельных программ обучающихся по образовательным про-

граммам высшего образования по специальностям и направле-

ниям подготовки, соответствующим направлениям допол-

нительных общеобразовательных программ, реализуемых тех-

нологическим кружком, и успешно прошедших промежуточ-

ную аттестацию не менее чем за два года обучения; 

 кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий) для работы кружков техни-

ческой и естественно-научной направленности. 

 

Угрозы: 

 негативное влияние социума 

5.ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Сильные стороны: 

 наличие соглашений с региональными предприятия-

ми/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий; 

  наличие и использование дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного цикла 

 посещение обучающимися экскурсий на предприятиях 

Слабые стороны: 

 формальный подход некоторых классных руководителей к 

проведению рабочих и тематических часов общения; 

 не обеспечивается посещение обучающимися профессиональ-

ных проб на региональных площадках; 

 недостаточный уровень компетенций педагогов для проведе-

ния профессиональных проб;  

 нерегулярная организация работы в рамках проекта «Билет в 

будущее» в соответствии; 

 отсутствие системы в организации профориентационной рабо-

ты. 

Возможности: 

 реализация программы профориентационной работы; 

 соглашение с партнерами-предприятиями, организациями, 

Угрозы: 

 негативное влияние социума; 



предоставляющими площадку для организации профориента-

ции; 

 проведение мероприятий профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высше-

го и среднего профессионального образования; 

 обеспечение участия обучающихся в профессиональных про-

бах на региональных площадках в виртуальном формате; 

 поиск спонсоров, участие в грантах для возможности органи-

зации          выезда в региональные площадки на профессиональные 

пробы. 

6.УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Сильные стороны: 

 создание условий для повышения квалификации работников 

по программам из федерального реестра (в том числе на сайте 

КкИРО, Академия Просвещения);  

 взаимодействие с профсоюзом; 

 предоставление возможностей сотрудникам для отдыха, лече-

ния; 

 использование единых подходов к штатному расписанию (ко-

личество административного персонала на контингент, узкие 

специалисты); 

 предусмотрены меры материального и нематериального сти-

мулирования (разработан школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального стимулирования, соблюда-

ются требования локального акта); 

 методическое сопровождение педагогических кадров.  

Слабые стороны: 

 профессиональное выгорание; 

 непонимание некоторыми педагогами необхо-

димости профессионального роста; 

 недостаточный охват учителей диагностикой профессиональ-

ных компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой); 

Возможности: 

 организация взаимодействия педагогических работников через 

обмен опытом, проведение педагогических советов, проведе-

ние «открытых уроков и других методических форм; 

 стимулирование педагогических работников; 

 участие педагогов в конкурсном движении; 

 проведение разъяснительной работы с педагогическими кад-

рами по порядку формам диагностики профессиональных де-

Угрозы: 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в инновационной, 

проектной деятельности; – наличие в коллективе педагогов с 

традиционным подходом к образовательному процессу; 



фицитов педагогических работников образовательных органи-

заций с возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201; 

   разработка    системы     административных     мер     по     ор-

ганизации проведения диагностических процедур, обеспечи-

вающих выявление профессиональных дефицитов педагогиче-

ских работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению; 

 повышение мотивации педагогических работников к прохож-

дению диагностики профессиональных компетенций; 

 разработка способов стимулирования и поощрения педагоги-

ческих работников, направленных на профилактику професси-

онального выгорания, повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных 

компетенций; 

 разработка плана мероприятий по выявлению профессиональ-

ных затруднений и потребностей педагогов. 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Сильные стороны: 

 наличие в организации педагогов-психологов, учителей-

логопедов, дефектолога, социального педагога, наличие пси-

хологической службы 

Слабые стороны: 

 недостаточное оснащение образовательных   пространств; 

 отсутствие возможности оказания психологических услуг вы-

сокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

Возможности: 

 создание антибуллинговой программы, программы службы 

медиации и других программ по данному направлению. 

 создание психолого-педагогической программы и

комплекса                   мероприятий по профилактике девиантного пове-

дения; 

 привлечение внебюджетных средств для закупки оборудо-

вания; для кабинета педагога-психолога. 

 организация прохождения КПК с целью освоения методик 

оказания  психологических услуг высокого уровня некоторым 

категориям детей, нуждающихся в   особом   внимании   в   

связи   с   высоким   риском уязвимости. 

Угрозы: 

 возникновение конфликтных ситуаций между участниками 

образовательных отношений, незащищенность педагога перед 

субъектами образовательных отношений 



8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 

Сильные стороны: 

 использование PR-технологий (освещение деятельности обра-

зовательной организации в соцсетях,  на сайте Школы, СМИ); 

 доступ к сети Интернет организован ПАО Ростелеком путем 

подключения широкополосного высокоскоростного интернета, 

с использованием ЕСПД, скорость не менее 100 Мбит/с; 

 наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной орга-

низации, регламентирующих ограничения использования мо-

бильных телефонов  обучающимися (критический показатель); 

 наличие в Школе отдельного кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим местом;  

 100% педагогических работников активно используют плат-

форму «Сферум»; 

 модель «Школа полного дня» реализуется  

 наличие помещений для работы классов-групп или групп, ор-

ганизованных из обучающихся одной или нескольких парал-

лелей; 

 имеются административные компетенции управленческой ко-

манды в организации школы полного дня. 

Слабые стороны: 

 не полный охват родителей ФГИС МОЯ ШКОЛА; 

 недостаток компетенций у управленческой команды в исполь-

зовании информационной системы в управлении образова-

тельной организацией организация обучения управленческой 

команды использованию информационной системы в управле-

нии образовательной организацией; 

 менее 50% педагогических работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»; 

 менее 30% педагогических работников включены в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим 

опытом. 

 

Возможности: 

 дальнейшее участие в деятельности на базе ИКОП («Сфе-

рум») профессиональных сообществ педагогов для обмена 

опытом и поддержки начинающих учителей, родителей (за-

конных представителей), обучающихся (школьные чаты); 

 организация обучения управленческой команды использова-

нию   информационной системы в управлении образователь-

ной организацией; 

    выделение под занятия разноакцентированные пространства 

(кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том числе 

путем модернизации школьного пространства, использования 

возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Угрозы: 

 стремительное устаревание оборудования; 

 отсутствие необходимого опыта педагогов в иннова-

ционной деятельности; 

 отсутствие у некоторых педагогов желания  осваи-

вать IT технологии. 

 



Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов: 

Специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их внедрения 

необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно-разъяснительную работу среди родителей, 

социальных партнеров школы; 

 основные усилия должны быть сконцентрированы на применении инновационных технологий в образовательной деятельности; 

 большее   внимание   следует   уделять   повышению   квалификации   и   переподготовки   педагогических   кадров, формированию  
управленческих компетенций сотрудников; 

 следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа; 

 администрация МБОУ Школа № 104 должна проводить информационно-разъяснительную работу о стратегии развития и  других видах 
образовательной и управленческой деятельности; 

 МБОУ Школа № 104 заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содействовать этому, применение PR-технологий 

должно стать обязательным компонентом управленческой деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон МБОУ Школа № 104 и сделанных выше 

выводов, можно сформулировать стратегию МБОУ Школа № 104 относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования 

внутренних резервов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необходимо: 

 развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

 развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с учетом запросов  ро-
дителей (законных представителей); 

 развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, общественными                                        

организациями для создания единой развивающей образовательной среды; 

 выстраивать стратегию развития МБОУ Школа № 104 так, чтобы быть современным, востребованными и открытым образователь-

ным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие проблемы: 

Социальные: 

 проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

 замещение традиционного общения сетевым, интернет-зависимость, кибербуллинг; 

 неоднородность условий семейного воспитания; 

 низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев социально опасного поведения; 

 неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, с 

инвалидностью. 

Профессиональные: 

 увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагога; 

 неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

 неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

 дефицит отдельных групп педагогических кадров. 



Материальные: 

 отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов, кванториумов; 

 отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования; 

 отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками развития) характеристик станет основа-

нием для формирования общих и частных задачи предстоящего периода развития школы. 

 

 

4. Концепция Программы развития. Стратегическое видение, миссия Программы развития школы 
«Можно и нужно учить всех детей без исключения,  

вне зависимости от их способностей и 

склонностей, индивидуальных различий» 

Е.А.Ямбург 

 

Концепция Программы развития. 

Образовательные запросы общества, самих обучающихся и их родителей требуют от школы обеспечить полноценное развитие личности 

обучающегося, приобретение им востребованных в общественно-полезной деятельности знаний и способностей. Планируемое развитие школы  

должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное повышение квали-

фикации ведущих данную деятельность педагогов. 

Наша школа предполагает смешанный контингент обучающихся, где учатся дети одаренные и обычные, а также нуждающиеся в сопров 

ждении специалистов (логопедов, дефектологов, социальных педагогов, психологов). 

«Школа равных возможностей» определяется нами как частный случай массовой общеобразовательной школы, где должно быть место 

каждому ребенку вне зависимости от его индивидуальных психофизиологических особенностей, способностей и склонностей. Это школа разно-

уровневая, предполагающая реализацию различных образовательных программ. 

Программа развития МБОУ Школа № 104 разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и 

тенденций развития общего образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также 

утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России». 

Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего состояния Школы, террито-

риальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по мате-

риалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора, а также SWOT-анализ. 

Основные ориентиры развития МБОУ Школа № 104 на предстоящий период: 

• создание социально – культурного образовательного центра как реализация идеологии единого образовательного пространства и равных 

условий для наиболее полного развития личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов, а также переход 

на качественно более высокий уровень. 

Программа как проект перспективного развития МБОУ Школа № 104 призвана обеспечить: 



• условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества 

образования; 

• разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями обнов-

ленных стандартов ФГОС НОО, ООО, ФООП НОО, ФООП ООО, а также ФАООП для обучающихся с разными нозоологическими группами и 

обучающимися с ТНР, ЗПР и УО (интеллектуальными нарушениями); 

• эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

• консолидация усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения целей 

Программы развития; 

• объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-методических) для дальнейшего 

развития учреждения; 

• увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное и среднее общее образование; 

• увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими программами; 

• объединение интересов родительской общественности микрорайона в развитии учреждения, формирования социума. 

В основу реализации Программы развития положен современный программно- проектный метод, сочетающий управленческую целена-

правленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, а также дорожная карта проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприя-

тий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного 

учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы развития оформляются как педагогические проекты. 

Результатом работы МБОУ Школа № 104 по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициа-

тивных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 

 

Цель Программы развития: 

Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого образовательного 

пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие современной здоровьесберегающей 

мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социаль-

ной деятельности, направленных, формирование национальной идентичности, традиционных духовно-нравственных ценностей, сохранение обра-

зовательного суверенитета страны. 

 

Стратегическое видение - «Школа равных возможностей». 

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития, Школа видится: 

• образовательным учреждением, в котором созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого ребенка и педа-

гога;  

 активного участия родителей в образовательном процессе Школы; 



• Школой, удовлетворяющей потребности общества и рынка труда в качественном образовании, соответствующем уровню развития и по-

требностям Красноярского края; 

• Школой, сохраняющей и созидающей здоровье участников в комфортной образовательной среде; 

• Школой взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями (законными представителями); 

• Школой, в которой сохраняются   лучшие   традиции,   и   происходит становление новых, способствующих созданию неповторимого ими-

джа Школы. 

 

Миссия «Школа равных возможностей» 

• превращение Школы из массовой, общеобразовательной – школы навыка, в школу уникальную, «Школу равных возможностей» – школу 

пробы сил – это именно тот ориентир, который, по нашему мнению, определяет «миссию» нашей Школы. 

Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в Школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить позитивную 

адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений. 

Миссия «Школа равных возможностей» состоит в обеспечении конвенционирования интересов обучающихся и интересов общества, реали-

зации функции мобильности, что предусматривает: 

• получение основного и среднего общего образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне в соответствии 

с индивидуальными возможностями личности; 

• содействие обучающемуся в адаптации к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворение образовательных потребно-

стей обучающихся, родителей, района, края. 

 

Задачи Программы развития: 

1.Проведение   самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

2.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения Рос-

сии». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направ-

лений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических работников Школы, обеспечивающую своевре-

менную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 



5.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация системы дистанционных 

образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования. 

6.Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы расши-

рить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

7.Развитие управленческой модели школы. 

8.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

9.Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита (ШСОКО). 

10.Расширение образовательных возможностей для обучающихся через вариативность образовательных программ общего и дополнительного об-

разования.  

11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей Школы. 

 

Приоритетные направления программы развития (подпрограммы, проекты по 8 ключевым направлениям) 

 

1. Знание: качество и объективность 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по учебной работе 
Цель Непрерывное  совершенствование  качества образования  через обеспечение  равных возможностей  для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды 
Задачи 1. Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

2. Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения процесса повышения качества образования. 

4. Обеспечение эффективной реализации единого образовательного пространства. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

6. Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

7. Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование материально- технических условий. 

Срок 

реализации 
2024-2027гг. 

Целевые  

индикаторы 
1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования. 

2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности. 

4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ. 

5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования. 

Ожидаемые 

результаты 
1. Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства 

с целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершен-

ствования. 



2. Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

3. Обеспечение высокого уровня реализации требований федеральных государственных образовательных стандартов, под-

тверждающихся результатами независимой оценки качества образования. 

4. Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

5. Консолидация ресурсов различных образовательных организаций с целью обеспечения образовательных потребностей и 

повышения качества образования. 

2. Воспитание 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе,  

советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями 
Цель 1. Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-

нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и 

государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества 

и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бе-

режного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окру-

жающей среде. 

Задачи 1. Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (социаль-

но значимых знаний). 

2. Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие). 

3. Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, 

межличностных и социальных отношений, применения полученных знаний; достижение личностных результатов освоения об-

щеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

 
Срок 

реализации 
2024-2027гг. 

Целевые  

индикаторы 
1. Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием. 

2. Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских технопарков «Кванториум» (мобильных технопарков 

«Кванториум») и других проектов, направленных на обеспечение доступности дополнительных образовательных программ 

естественнонаучной  и  технической направленностей, соответствующих приоритетным направлениям технологического разви-

тия Российской Федерации. 

3. Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в работе объединений художественной направленности. 

4. Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и молодежных общественных объединений на базе образова-

тельной организации. 

5. Увеличение количества школьников, реализующих социальные проекты в рамках сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами; 

6. Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные секции. 

7. Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно – транспортного трав-



матизма. 

8. Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-практических конференциях, исследовательских рабо-

тах. 

9. Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсии, походов. 

10. Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно – воспитательным процессом и социально значимую 

деятельность. 

11. Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и полнотой образования и воспитания своих детей. 

12. Уменьшение количества школьников, совершивших правонарушения и состоящих на учете 

Ожидаемые 

результаты 
1. Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. 

2. Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

3. Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу жизни. 

4. Рост количества школьных общественных объединений, увеличение количества участников проектов. 

5. Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью классного коллектива. 

6. Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей. 

7. Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 

8. Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с социальными институтами  воспитания 

и социализации несовершеннолетних. 

9. Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение и возрождение традиционных семей-

ных ценностей, укрепление традиций семейного воспитания. 

10. Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики откло-

нений в поведении несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и акту-

альные проекты. 

11. Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной деятельности. 

3. Творчество 

Ответственный за реализацию–советник директора  

по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями 
Цель Создание условий   для   развития   обучающихся   (интеллект,   талант, личность)  

Задачи 1.Обеспечение функционирования школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного об-

разования. 

2. Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности (школьный театр, школьный хор, школьный пресс-центр (те-

левидение, газета). школьный музей) 

3. Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям. 

4. Развитие      сетевого       взаимодействия       с       организациями 

5. Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой деятельности, как средству их самовыражения, реализации 

способностей, развития талантов. 



6. Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в муниципальном, региональном, всероссийском этапах конкурсов, фе-

стивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала социальных 

партнеров. 

7. Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря 

Срок 

реализации 
2024-2027 гг. 

Целевые  

индикаторы 
1. Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы полного дня, включая внеурочную деятель-

ность и дополнительное образование. 

2. Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

3. Увеличение количества направлений объединений дополнительного образования. 

4. Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

5. Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, вовлеченных в мероприятия по выявлению и сопровождению 

одаренных детей. 

6. Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по выявлению выдающихся способностей и высокой моти-

вации у детей, включая школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. 

7. Увеличение количества детей, адекватно проявляющих свои интеллектуальные или иные способности. 

8. Положительная динамика доли победителей, призеров, участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, конференций, вы-

ставок различных уровней. 

Ожидаемые 

результаты 
1. Функционирование школы полного дня, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

2. Функционирование не менее 4 объединений внеурочной деятельности (школьный театр, школьный музыкальный коллек-

тив, школьный пресс-центр (телевидение, газета); школьный музей). 

3. Реализация программ по дополнительному образованию детей не менее по 6 направленностям. 

4. Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и искусств, спорта и т.д. 

5. Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, региональном, всероссийском этапах конкурсов, 

фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических конференциях за счет собственных ресурсов и потенциала социальных 

партнеров. 

6. Обучающиеся школы – активные участники тематических смен школьного лагеря. 

4. Профориентация 

Ответственный за реализацию проекта – заместитель директора по воспитательной работе,  

Советник директора по воспитанию  и взаимодействию с детскими общественными объединениями,  

педагог, курирующий направление «Профориентация» 
Цель Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного 

пути. 

Задачи 1. Для обучающихся 6-11 классов - Развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению (в т.ч.  по-

вышение осознанности и самостоятельности в планировании личных профессиональных перспектив), построение ин-

дивидуальной образовательно- профессиональной траектории. 



2. Для родителей – получение рекомендаций по возможной помощи самоопределяющимся подросткам, получение современной 

и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая информацию о 

наиболее перспективных и востребованных  в ближайшем будущем профессиях, в отраслях экономики Российской Федера-

ции. 

3. Для педагогов и специалистов – повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации 

обучающихся. Применение методик, направленных на активацию профессионального самоопределения, понимание возможно-

стей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно-обоснованных методик и техноло-

гий. 

4. Для работодателей – привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к орга-

низации. Обучение наставников, работающих с учащимися. По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня ре-

ализации Профессионального минимума  для обучающегося формируется индивидуальная рекомендация по построению образо-

вательно-профессиональной траектории. 

Срок 

реализации 

2024-2027гг.. 

Целевые  

индикаторы 

1. Количество и названия программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности. 

2. Количество обучающихся, получивших профориентационные услуги при содействии специалистов ЦЗН 

г.Железногорска; ВУЗы и ССУЗы г.Красноярска и Красноярского края. 

3. Доля учащихся – участников открытых онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта открытых уроков «Проектория», 

«Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю про-

фориентацию. 

5. Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

6. Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта 

«Билет в будущее». 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание системы профессиональной ориентации в школе. 

2. Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованными 

на рынке труда. 

3. Повышение мотивации обучающихся к труду. 

4. Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей профессии. 

5. Понимание выпускниками основных принципов построения профессиональной карьеры и навыков поведения на рынке 

труда. 

6. Создание базы диагностических материалов по профориентационной работе. 

7. Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора. 

8. Сформирована активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построе-

нию образовательно-профессионального проекта. 

5.Здоровье. 



Ответственный за реализацию проекта – директор школы,  

заместители директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе,  

руководитель ШСК 
Цель Создание здоровьесберегающей среды, направленной на формирование здорового образа жизни, сохранение и укрепление здо-

ровья обучающихся, формирование физически здоровой личности, содействие всем участникам образовательного процесса в 

приобретении устойчивой мотивации на здоровый образ жизни. 

Задачи 1.Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди обу-

чающихся с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и вне-

урочную деятельность. 

2.Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 

3.Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и укрепления здоровья детей через проведение родительского 

лектория, совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

4.Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с учётом санитарно-гигиенических норм и возрастных особен-

ностей обучающихся. 

5.Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям в спортивных секциях. 

6. Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, вовлеченных в ВФСК «ГТО». 

Срок 

реализации 

2024-2027гг. 

Целевые  

индикаторы 

1.Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного контингента) на 0,5 – 1%. 

2.Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от  10% до 30% от общей численности обучающихся. 

3. Приобщение школьников к систематическим занятиям физической культурой и различными видами спорта. 

Ожидаемые 

результаты 

1.Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, негативного отношения к употреблению вредных 

веществ. 

2.Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 

3.Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, 

олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-исследовательской деятель-

ности по проблемам здоровья. 

4.Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и спортивно-оздоровительной 

работой, возможностью профилактики хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, учащихся и 

родителей). 

6.Учитель. Школьная команда 

Ответственные за реализацию проекта – директор,  

заместители директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе 
Цель Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического сопровожде-

ния 



Задачи 1.Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы иннова-

ционных способов и методов обучения и воспитания обучающихся. 

2.Обеспечение образовательной организации на 100% высококвалифицированными педагогическими кадрами. 

3.Создание правовых, организационных условий для развития профессиональной культуры работников образования. 

4.Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников. 

5.Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, 

социального заказа образовательного учреждения, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного рас-

писания. 

6.Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической 

поддержки педагогов на уровнях школы, муниципалитета. 

7.Эффективная реализация механизмов наставничества . 

8.Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передо-

вым педагогическим опытом 

Срок 

реализации 

2024-2027гг. 

Целевые  

индикаторы 

1.Высокий показатель укомплектованности образовательной организации педагогическими кадрами. 

2.Низкий показатель текучести кадров. 

3.Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и продолжающих работу в образовательной организации в 

течение трех лет. 

4.Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кадров. 

5.Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кадров. 

6.Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в инновационный процесс, экспериментальную, исследователь-

скую деятельность. 

7.Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых реализуется адресное методическое сопровождение. 

8.Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в реализации программы «Наставничество». 

9.Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном движении. 

10.Мониторинг профессиональных затруднений педагогических работников. 

Ожидаемые 

результаты 

1.Создание условий для профессионального роста педагогов через повышение уровня профессионального мастерства работаю-

щих педагогов. 

2.Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандар-

тов и Федеральных образовательных программ. 

3.Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего 

повышение качества образования и формирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью. 

4.Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педа-

гогическим персоналом как ресурсом развития школы. 

5.Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе. 



7. Школьный климат 

Ответственные за реализацию проекта – директор,  

заместитель директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе,  

педагог-психолог 
Цель Создание организационно-педагогических условий по формированию позитивного школьного климата, способствующего эмо-

циональному благополучию детей и эффективному учебному процессу 

Задачи 1. Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-педагогического сопровождения всех участников обра-

зовательных отношений. 

2. Создание условий для развития деятельности  психологической службы. 

3. Обеспечение социально – психологической поддержки подростков, выявленной «группы риска» по результатам социально – 

психологического тестирования, направленной на решение проблем вовлечения обучающихся в зависимое поведение, связанное 

с дефицитом ресурсов психологической устойчивости личности. 

4. Разработка и реализация антибуллинговой программы. 

5. Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 

6. Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Срок 

реализации 

2024-2027гг 

Целевые  

индикаторы 

 1. Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической службы. 

2. Доля педагогов – психологов, прошедших повышение квалификации. 

3. Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом тестировании, направленного на профилактику незакон-

ного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. 

4. Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации антибуллинговой программы. 

5. Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

6.  Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного климата. 

Ожидаемые 

результаты 

1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога. 

2.Повышение уровня профессионального мастерства педагогов – психологов и социального педагога. 

3.Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученического коллективах. 

4.Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

5.Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их 

активного отдыха. 

6.Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов, а в классах угол-

ков двигательной активности. 

7.Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и морально – 

этической ориентации. 

8.Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 



8. Образовательная среда. Создание условий. 

Ответственные за реализацию проекта – директор,  

заместитель директора по учебной работе, заместитель директора по воспитательной работе 
Цель  

 

Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими мате-

риалами, учебным процессом; информационно-управляющие системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д. 

Задачи 1.Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к элек-

тронным образовательным ресурсам и эффективно информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

2.Обеспечить Школу IT-оборудованием. 

3.Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

3. Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум». 

Срок 

реализации 

2024-2027гг. 

Целевые инди-

каторы 

1.Оснащение IT-оборудованием 

2.Высокоскоростной интернет 

3.Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Ожидаемые 

результаты 

1.Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к элек-

тронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса. 

2.Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного ис-

пользования новых возможностей. 

3.Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум» 

 

5. Модель Основной образовательной программы среднего общего образования МБОУ Школа № 104 (реализация 

модели «Школа полного дня», проект). 
 

Основная (ые) цель (и) Школы полного дня: 

• объединение учебной и внеучебной сфер деятельности обучающихся, формирование образовательного пространства, способствующего ре-

ализации индивидуальности обучающихся, объединение в единый комплекс образовательных и оздоровительных процессов; 

• организация условий для всестороннего развития учащихся в соответствии с их склонностями, способностями и интересами, способству-

ющими успешной социализации школьников через их включение в различные виды межличностных отношений в практической деятельности; 

• формирование общей культуры личности ребенка и развитие ключевых познавательных компетенций, обеспечивающих становление спо-

собности к обучению, овладение социальными навыками общения с другими людьми и успешное освоение программы образования. 

 

Задачи Школы полного дня: 



• обеспечение интеграции основного и дополнительного образования обучающихся; 

• создание условий для самовыражения и самоопределения каждого ученика; 

• разработка и внедрение нового содержания образования для реализации программ предпрофильного и профильного образования; 

• содействие повышению взаимодействия с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации ком-

плекса мер по социальной защите детства; 

• повышение эффективности профилактической работы с неблагополучными семьями и детьми, оказавшимися в трудной жизненной ситуа-

ции; 

• совершенствование системы развития одаренных детей. Для достижения поставленных целей и задач необходимо изменение целевых ори-

ентиров, интенсификация учебного процесса, широкое системное внедрение вобразовательную практику инновационных педагогических техно-

логий, интеграция общего и дополнительного образования, объединение в единый функциональный комплекс образовательных и оздоровитель-

ных процессов. 

 

 
 



Ожидаемый результат:  

Продуктом «Школы полного дня» является ученик с определенной суммой знаний, обладающий активной творческой и социальной позици-

ей, собственной деятельностью, совершенствующийся в нравственном плане, имеющий стремление к познанию, способность к самовыра-

жению, владеющий навыками анализа, рефлексии, проектирования, организации собственной образовательной деятельности, заботящийся о 

здоровье, востребованный обществом.  

 

Магистральные 

направления, 

ключевые усло-

вия 

Цель Вид 

деятельности 

Знание Формирование механизмов синхронизации и взаимодействия образователь-

ных и учебных процессов (рабочие учебные программы, учебное расписание 

занятий, оценочные процедуры результатов обучения, линейка учебников, 

показателей деятельности) в существующей системе школы, нормативных и 

методических документов 

Урочная 

Воспитание Развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации на 

основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в 

российском обществе правил и норм поведения 

Внеурочная деятельность, дополни-

тельное образование, урочная дея-

тельность 

Творчество Всестороннее развитие обучающихся                      (интеллект, талант, личность) Внеурочная деятельность, дополни-

тельное   образование 

Здоровье Сохранение здоровья и обеспечение  безопасности обучающихся Внеурочная деятельность, дополни-
тельное образование, урочная                               дея-
тельность 

Профориентация Формирование механизмов вовлечения и поддержки семьи в процесс социали-

зации, выбора жизненного пути, формирования мировоззрения и субъективно-

го благополучия ребенка 

Внеурочная деятельность, дополни-
тельное образование, урочная                                              дея-
тельность 

Учитель. 

Школьная 

команда. 

Школьные команды. Постоянное профессиональное развитие педагогов на ос-

нове адресного методического сопровождения, создание мотивирующих ин-

струментов саморазвития и роста педагогов 

Внеурочная деятельность, дополни-
тельное образование, урочная                                           дея-
тельность 

Образовательная  

среда 

Конструирование современной мотивирующей и безопасной образовательной 

среды 

Внеурочная деятельность, дополни-
тельное образование, урочная                     дея-
тельность 

Школьный 

климат 

Включение каждого участника образовательных отношений в создание   комфорт-

ного и безопасного школьного климата 
Внеурочная деятельность, допол-

нительное образование, урочная                     

деятельность 



 

В    соответствии с     направлениями     развития     муниципальной  системы образования основными принципами образовательной про-

граммы являются: 

● обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся; 

● сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся; 

● непрерывное совершенствование качества образования; 

● развитие обучающихся (интеллект, талант, личность); 

● социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия); 

● поддержка учительства; 

● участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско-взрослая общность); конструирование современ-

ной образовательной среды (обучение,опыт, демонстрация). 

В МБОУ Школа № 104 реализуются следующие образовательные программы: 

 начального общего образования, 

 основного общего образования, 

 среднего общего образования. 

Вариативная часть учебного плана представлена курсами в части, формируемой участниками образовательных отношений, и курсами 

внеурочной деятельности. 

В Школе реализуются дополнительные образовательные программы. 

 

6. Модель Управления МБОУ Школа № 104 
 

Управление МБОУ ООШ №2 р.п.Солнечный осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом 

особенностей, установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» (от 29.12.2012 № 273- ФЗ), а также в соот-

ветствии с Уставом Учреждения. 

Структура и органы управления представлены: 

● административно-управленческий аппарат, во главе с директором; 

● школьные методические объединения (временные творческие группы, проблемные группы ); 

● психолого-педагогическая служба; 

● центр детских инициатив, руководство которого возложено на Советника по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями; 

● школьная библиотека; 

● управляющий совет, в который входят представитель из числа родителей каждого класса; 

● ученическое самоуправление, в которое входят обучающиеся 5-9 классов; 

● хозяйственная часть; 

● социальные партнеры. 

 



 
 

 
Цель управления на уровне МБОУ Школа № 104 заключается в функционировании демократического учреждения, в основе которого положена 

идея психолого-педагогических, организационно-педагогических, социально-педагогических и правовых гарантий на полноценное образование. 

Управление МБОУ Школа № 104 осуществляется через скоординированную структуру управленческих единиц. К управлению МБОУ Школа № 

104 привлекаются все участники образовательного процесса. В Школе сформированы коллегиальные органы управления: Управляющий совет, 

педагогический совет, общее собрание работников, органы ученического самоуправления. Управленческие действия осуществляются на основе 

прогнозирования общих линий развития и направлены на повышение качества предоставляемых образовательных услуг.  

Управляющий совет является коллегиальным органом управления, представляет интерес всех участников образовательных отношений, ре-

ализует принцип государственно - общественного характера управления образованием и имеет управленческие полномочия по решению ряда во-

просов функционирования и развития МБОУ Школа № 104. 

Педагогический совет создан в целях развития  и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастер-

ства и творческого роста педагогов Школы, рассматривает педагогические и методические вопросы, вопросы организации  учебно- воспитатель-



ного процесса, изучения и распространения передового педагогического опыта. 

В целях развития, совершенствования и повышения профессионального мастерства педагогов в МБОУ Школа № 104 действуют творче-

ские группы педагогов, педагогические дуэты по модели наставничества «Учитель молодой специалист», «Учитель стажист - учитель, испытыва-

ющий трудности», методические объединения учителей, творческие мобильные группы педагогов, по решению актуальных вопросов организации 

и проведения образовательного процесса, в том числе по вопросам обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО, формированию и разви-

тию функциональной грамотности обучающихся, организации и сопровождения обучающихся с ОВЗ, как с тяжелыми нарушениями речи, за-

держкой психического развития, так и обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) разных нозологических 

групп. 

Организовано корпоративное обучение педагогов в рамках практико- ориентированных семинаров, круглых столов, мастер-классов, науч-

но- практичсеских конференций и других форм методического сопровождения педагогических работников. Методическое и информационное со-

провождение педагогического коллектива осуществляет методический совет. 

Общее собрание работников принимает локальные нормативные акты, отнесенные к его компетенции, рассматривает другие вопросы. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления МБОУ 

Школа № 104 и при принятии Школой локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные интересы, в Школе действуют роди-

тельские комитеты и созданы советы обучающихся. 

Текущее руководство деятельностью МБОУ Школа № 104 осуществляет директор. Уровень управленческой культуры, владением совре-

менными информационными технологиями, владение всеми основными вопросами позволяет управленческому аппарату обеспечивать режим 

стабильного, четкого функционирования и гибкого развития МБОУ Школа № 104. 

Эффективность модели обновленной управляющей системы образовательной организацией определяется тем, что ее основной целью и ре-

зультатом будет оказание доступных качественных образовательных услуг; в ее структуре будут присутствовать все субъекты управления, а так-

же реализована возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компетенций педагогов. Она позволяет реализовать целе-

вые функции внутришкольного управления: производственную и социальную. 

Модель управления основывается на следующих принципах: 

• сочетание инициативы с исполнительностью; 

• единство единоначалия и коллегиальности; 

• формирование демократической возможности участия каждого члена коллектива в управлении; 

• четкость в определении компетенций; грамотное распределение вертикальных и горизонтальных структур, их соподчинение и соотноше-

ние. 

В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации ФГОС и требований проекта «Школа Минпросвещения России», а 

также профессионального стандарта педагога и руководителя, должны соблюдаться следующие подходы: 

• распределенное лидерство (включение сотрудников в проектную работу, временные творческие группы и т. п.); 

• эффективная организационная культура, ценностным основанием которой является любовь к детям и бережное отношение к развитию ин-

дивидуальности ребенка; 

• развитие индивидуальности сотрудников через возможности организации внутришкольного обучения педагогов; 

• оптимальная организационная структура. 

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает систему принципов: 



• Принцип развития. Ориентация на обновление методов обучения, использование эффективных образовательных технологий. Это выра-

жается в замене монологических методов преподавания учебной информации интерактивными формами общения педагогов с учениками, в по-

вышении уровня самостоятельности обучающихся в своей учебной деятельности, использовании инновационных технологий обучения. 

• Принцип гуманизации. Основной смысл образования – развитие личности. Создание приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и 

здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к 

природе, семье, Родине. 

• Принцип индивидуализации. Учет уровня развития каждого ученика, создание ИУП, формирование индивидуальных программ воспита-

ния и развития обучающегося, развитие познавательных интересов каждого ребенка. 

• Принцип дифференциации и интеграции. Формирование классов, групп с учетом индивидуальных особенностей учащихся. Обеспечение 

общедоступности образования, его адаптивности к уровням и особенностям развития и подготовленности учащихся. 

Накопление, обобщение материалов по различным направлениям деятельности Школы осуществляется при проведении внутришкольного 

контроля, внутреннего мониторинга качества образования и обсуждении на оперативных совещаниях, на методических объединениях, совещани-

ях при директоре или заместителе директора по учебной или воспитательной работе. 

Документация представлена программами Школы, информациями заместителей директора, протоколами педагогического совета, совеща-

ний при директоре, журналами приказов по основной деятельности и обучающимся, планами и анализами работы. 

Заместители директора осуществляют оперативное управление образовательным процессом: выполняют информационную, оценочно-

аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, мотивационную, контрольно- регулировочную функции. 

Контрольно-диагностическая и коррекционная функции управления осуществляются администрацией через организацию контроля, который осу-

ществляется в соответствии с планом внутришкольного контроля. 

По итогам контроля составляются аналитические справки, которые рассматриваются на совещаниях при директоре, заседаниях педагоги-

ческого совета, принимаются управленческие решения, осуществляется контроль выполнения принятых решений. Кроме этого контроль является 

и механизмом материального поощрения педагогов, работающих результативно и эффективно. 

Представленная структура управления МБОУ Школа № 104 обеспечивает эффективную работу образовательного учреждения, целенаправ-

ленное создание условий для получения обучающимися современного качественного образования на основе сохранения его фундаментальности в 

соответствии индикаторам качества муниципальных услуг по программам начального общего образования, основного общего образования, сред-

него общего образования. 

 

7.Школьные команды МБОУ Школа № 104 
 

№ Направление  

развития 

Администрация Педагогический состав  

(учителя предметники) 

Специалисты  

 

1 Знание: качество и 

объективность 

Заместитель директора по учебной 

работе 

Учителя - предметники,  

классные руководители 

Специалисты сопровождения: мето-

дисты, педагоги-психологи, учителя 

логопеды, дефектолог, социальный 

педагог 



2 Воспитание Заместитель директора по воспита-

тельной работе, советник директора 

по воспитанию и взаимодействию с 

детскими объединениями 

 

Классные руководители, воспитатели Педагоги - психологи, социальный 

педагог 

3 Здоровье Заместитель директора по учебной 

работе, заместитель директора по 

воспитательной, преподаватель-

организатор ОБЗР 

Классные руководители, учителя фи-

зической культуры, руководитель 

ШСК, педагоги дополнительного об-

разования 

Специалисты сопровождения: мето-

дисты, педагоги-психологи, учителя 

логопеды, дефектолог, социальный 

педагог 

 Творчество Заместитель директора по воспита-

тельной работе, советник директора 

по воспитанию и взаимодействию с 

детскими объединениями 

Учителя- предметники, классные 

руководители,                            воспитатели, учите-

ля начальной школы, педагоги до-

полнительного образования 

Педагоги- организаторы 

 Профориентация Заместитель директора по воспита-

тельной работе, советник директора 

по воспитанию и взаимодействию с 

детскими объединениями 

Учителя - предметники, классные 

руководители,                            воспитатели, учите-

ля начальной школы, педагоги до-

полнительного образования 

Учитель,  курирующий направление 

«Профориентация»,                                      педагоги- психо-

логи 

 Учитель. 

Школьная 

команда 

Директор, заместитель директора 

по учебной работе, заместитель ди-

ректора по безопасности, замести-

тель директора по воспитательной 

работе, советник директора по вос-

питанию и взаимодействию с                                           дет-

скими объединениями 

Учителя- предметники ,                                                                                         классные 

руководители, учителя начальной 

школы 

Специалисты сопровождения: мето-

дисты, педагоги-психологи, учителя 

логопеды, дефектолог, социальный 

педагог, педагоги-наставники 

 Школьный 

климат 

Директор, заместитель директора 

по учебной работе, заместитель ди-

ректора по безопасности, замести-

тель директора по воспитательной 

работе, советник директора по вос-

питанию и взаимодействию с                                           дет-

скими объединениями 

Учителя- предметники ,                                                                                         классные 

руководители, учителя начальной 

школы 

Специалисты сопровождения: мето-

дисты, педагоги-психологи, учителя 

логопеды, дефектолог, социальный 

педагог, педагоги-наставники 

 Образовательная 

среда 

Директор, заместитель директора по 
АХЧ, преподаватель-организатор 
ОБЗР 

Учителя- предметники ,                                                                                         классные 

руководители, учителя начальной 

школы 

Заместитель директора по учебной 
работе, заместитель директора по 
воспитательной работе, советник ди-
ректора по воспитанию и взаимодей-
ствию с                                           детскими объединениями 



8.Комплексный мониторинг реализации Программы развития.  

Возможные риски и способы их предотвращения 
 

Виды рисков Пути преодоления 

Финансово-экономические риски 

Недостаток средств для обеспечения развития материально-

технической базы школы 

Укрепление финансовой устойчивости за счет участия в грантах, кон-

курсах социально значимых проектов, в том числе по инициативному 

бюджетированию реализации инициативных проектов 

Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в 

связи с изменением финансово- экономического положения партнеров 

школы 

Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению 

дополнительных финансовых вливаний 

Организационно - управленческие риски 

Несвоевременная разработка, согласование и принятие документов, 

обеспечивающих выполнение мероприятий Проекта 

Мониторинг выполнения мероприятий Проекта, контроль, корректиров-

ка 

Нарушение сроков реализации мероприятий, низкая исполнительская 

дисциплина ответственных исполнителей 

Повышение эффективности управлением школой, механизмов контроля 

и оценки качества образования, повышение уровня   мотивации 

Социально-психологические риски и (или) риски человеческого фактора 

Снижение общего уровня компетенций педагогических кадров, уровня 

мотивации, «профессиональное выгорание» 

Привлечение молодых специалистов в школу, развитие института 

наставничества 

Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отноше-
ния с другими субъектами образовательных отношений, партнерами 
школы 

Разработка и использование эффективной системы мотивации включе-
ния педагогов в инновационные процессы. Психолого-педагогическое и 
методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникатив-
ной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски 

Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и от-

дельных программ, и мероприятий Программы 
Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации 

всех компонентов Программы. Участие педагогов и всего образова-

тельного учреждения в международных, федеральных, региональных 

проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей 

развития ресурсной базы. 

 
Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития 

 рефлексивно-аналитические семинары по анализу и рефлексии реализации                              Программы развития; 

 программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных  проектов реализации приоритетных направлений  

Программы развития; 

 организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития: 
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 контроль и мониторинг реализации Программы развития; 

 стимулирование реализации Программы развития; 

 локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

 

Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения трудового коллектива школы на педагогических советах, заседаниях  

общешкольного родительского комитета посредством заседаний, совещаний, собраний. Контроль и оценка эффективности выполнения Программы  

развития МБОУ Школа № 104 проводится по следующим направлениям: 

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение  

мероприятий Программы развития МБОУ Школа № 104. 

2. Оценка эффективности реализации Программы развития МБОУ Школа № 104 производится путем сравнения фактически достигнутых  

показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

3. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития МБОУ Школа № 104 будет выражена удовлетворенностью  

населения качеством реализации образовательных программ с помощью электронных средств информации и специально организованного  

опроса. 

4. Управленческий анализ итогов реализации Программы развития МБОУ Школа № 104 осуществляется руководителем Программы по  

окончании каждого учебного года. 
 

9. Информационное обеспечение развития Школы 
 

Информационные ресурсы способствуют решению задач развития школы. 

Сайт МБОУ Школа № 104 https://sh104-zheleznogorsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Страница в вк мессенжере, «Сферум», телеграмм канале.  

Скоростной интернет не менее 100 Мбит/с; 

Школа располагает: 

Персональными компьютерами для учителя, интерактивными досками; интерактивными панелями; проекторами; компьютерным классом; 

МФУ, принтерами, сканерами, оборудованным конференц-залом. 

Информационно-образовательная среда (ИОС) является открытой педагогической системой, сформированной на основе разнообразных информа-

ционных образовательных ресурсов, современных информационно-телекоммуникационных средств и  педагогических технологий, гарантирующих 

безопасность и охрану здоровья участников образовательного процесса, обеспечивающих достижение целей начального общего,  основного обще-

го образования, среднего общего образования, его высокое качество, личностное развитие обучающихся. 

Основными компонентами ИОС МБОУ Школа № 104 являются: 

 учебно-методические комплекты по всем учебным предметам на государственном  языке Российской Федерации (языке реализации ос-

новной образовательной программы НОО, ООО, СОО), из                                      расчета не менее одного учебника по учебному предмету обязательной части  учебного 

плана на одного обучающегося; 
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 фонд дополнительной литературы (художественная и научно-популярная                                                                                литература, справочно-библиографические и периодические 

издания); 

 учебно-наглядные пособия (средства натурного фонда, модели, печатные, экранно-звуковые средства, мультимедийные сред-

ства); 

 информационно-образовательные ресурсы Интернета; 

 информационно-телекоммуникационная инфраструктура; 

 технические средства, обеспечивающие функционирование информационно- образовательной среды; 

 программные инструменты, обеспечивающие функционирование информационно- образовательной среды; 

 служба технической поддержки функционирования информационно- образовательной среды. 

ИОС образовательной организации предоставляет для участников образовательного процесса возможность: 

 достижения обучающимися планируемых результатов освоения ООП НОО, ООП  ООО, ООП СОО; 

 развития личности, удовлетворения познавательных интересов, самореализации обучающихся, в том числе одаренных и талантливых, 
через организацию учебнойи внеурочной деятельности, социальных практик, включая общественно-полезную деятельность, профессиональной 
пробы, практическую подготовку, систему кружков, клубов, секций, студий с использованием возможностей организаций дополнительного образо-

вания, культуры и спорта, профессиональных образовательных организаций и социальных партнеров в профессионально-производственном окру-
жении; 

 формирования функциональной грамотности обучающихся, включающей овладение ключевыми компетенциями, составляющими осно-
ву дальнейшегоуспешного образования и ориентации в мире профессий; 

 формирования      социокультурных      и       духовно-нравственных      ценностей обучающихся, основ их гражданственности, россий-

ской гражданской идентичности и социально-профессиональных ориентаций; 

 индивидуализации процесса образования посредством проектирования и реализации индивидуальных образовательных планов обучающих-

ся, обеспечения их эффективной самостоятельной работы при поддержке педагогических работников; 

Электронная информационно-образовательная среда организации обеспечивает: 

  доступ к учебным планам, рабочим программам, электронным учебным изданиям и электронным образовательным ресурсам, указан-
ным в рабочих программах посредством сайта (портала) Школы: (https://sh104-zheleznogorsk-r04.gosweb.gosuslugi.ru/); 

 формирование и хранение электронного портфолио обучающегося, в том числе его работ и оценок за эти работы; 

 фиксацию и хранение информации о ходе образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации и результатов освоения 

программы  начального, основного, среднего общего образования; 

 проведение учебных занятий, процедуры оценки результатов обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий; 

 взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе  синхронные и (или) асинхронные взаимодействия посред-

ством Интернета. 

Электронная информационно-образовательная среда позволяет обучающимся  осуществить: 

http://school2.khv.eduru.ru/about)%3B
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 поиск и получение информации в локальной сети организации и Глобальной сети — Интернете в соответствии с учебной задачей; 

 обработку   информации для выступления с аудио-, видео- и графическим  сопровождением; 

 размещение продуктов познавательной, исследовательской и творческой                                   деятельности в сети образовательной организации и Интернете; 

 выпуск школьных печатных изданий, радиопередач; 

 участие в массовых мероприятиях (конференциях, собраниях, представлениях, праздниках), обеспеченных озвучиванием, освещением и муль-
тимедиа сопровождением. 

 

10. Ресурсное обеспечение реализации программы развития 
Кадровый pecypc:  

педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги дополнительного образования, учителя-логопеды, педагоги-психологи): изучают документы 

реализации Программы, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в 

федеральных образовательных стандартах общего образования, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечи-

вают взаимодействие с родителями. 

профессиональные сообщества (Педагогический совет, методсовет, школьные методические объединения учителей, творческие группы учите-

лей): выносят решения по результатам реализации Программы. 

административно-координационная группа (директор, заместители директора и руководители служб сопровождения): координирует деятель-

ность всех участников образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, обеспечивает своевременную отчетность о результа-

тах ведения, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализа-

ции Программы, проводит мониторинг результатов ведения, вырабатывает рекомендации на основании результатов реализации Программы. 

консультативно-методическая группа (зам. директора по УBP, руководители ШМО): обеспечивает предоставление всех необходимых для реали-

зации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров и совещаний с 

участниками ведения в рамках инструктивно-методической работы на опережение, распространение опыта участников на краевом  и городском 

уровне, оказание консультативной и методической помощи учителям. 

Материально-технический pecypc: 

Одна из важнейших задач, которая сейчас стоит перед школой: обеспечение работы по обновлению современной школьной инфраструктуры и ком-

плексному обновлению условий реализации образовательных программ. Современная школьная инфраструктура — это современные условия реа-

лизации образовательных программ, обновление норм проектирования и строительства зданий и сооружений, санитарные правила и нормативы пи-

тания, требования к организации медицинского обслуживания учащихся и требования к обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной 

инфраструктуры — долговременная стратегическая задача, являющаяся частью и инструментом общей Программы развития школы. 

 

11. Финансовый план реализации Программы 
Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на следующие источника финансирования: 

— средства федерального бюджета; 
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— средства субъекта Российской Федерации; 

— доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг; 

— дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования). 

 

12. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
 1.Проведена самодиагностика образовательной организации, определен уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения Рос-

сии» по всем магистральным направлениям и ключевым условиям. 

 2.Проведен управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России» (определены механизмы, пути и способы достижения намеченных результатов). 

 3.Описаны условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

Введена и действует система персонифицированного профессионального развития педагогов и управленческой команды МБОУ Школа № 104, 

введена система  наставничества, действует внутришкольное профессиональное сообщество, обеспечивающей своевременную методическую под-

готовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Обновлен библиотечный фонд с учебных пособий для обучающихся с ОВЗ и инвалидностью на учебный год с учетом единой линейки учебников. 

Используются средства электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, учитывающих особые образовательные потребно-

сти обучающихся с ОВЗ и инвалидов. 

2) Воспитание. 

Создана благоприятная среда в школе (обновлены), рекреационные зоны: игровая, зона релакса, полки для буккроссинга, коворкинг. Обновлены 

тематические информационно-просветительские стенды. 

3) Здоровье. 

 Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отношение к употреблению вредных веществ. 

 Сформированы навыки ведения здорового образа жизни. 

 Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей просветительской и спортивно- оздоровительной работой, 

возможностью  профилактики хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования                                                      педагогов, учащихся и родителей). 

4) Творчество. 

 Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: увеличение количества участников и 

победителей  конкурсов, олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление проектно-исследовательской деятель-

ности по проблемам здоровья. 

5) Профориентация. 

 Создана система профориентационной работы в школе при использовании региональных профориентационных сервисов и программ на фе-

деральном уровне. 
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 Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональных интересов обучающихся. 

 Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в буду-

щее», сетевых программах по раннему самоопределению. 

 Формирование у обучающихся образа будущей профессии. 

 Осознанный выбор будущей профессии. 

6) Учитель. Школьная команда. 

 Создание условий для профессионального рост педагогов через повышение уровня профессионального мастерства работающих педагогов. 

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Феде-

ральных образовательных программ. 

 Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и нравственных ценностей, обеспечивающего повышение каче-

ства образования и формирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью. 

 Создана система стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития школы. 

 Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогических кадров в школе 

7) Школьный климат. 

 Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и социального педагога. Повышение уровня профессиональ-

ного мастерства педагогов – психологов и социального педагога. 

 Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах. 

 Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений. 

 Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного 

отдыха. 

 Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты психологической разгрузки для педагогов, организация в рекреациях шко-

лы уголков двигательной активности школьников. 

 Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их самосознания, самоопределения и морально –этической ориен-

тации. 

 Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 

8) Образовательная среда. 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образователь-

ного и воспитательного процесса. 

 Обеспечено   ОО    IT-оборудованием    -    созданы    условия    для    цифровой трансформации системы образования и эффективного ис-

пользования новых возможностей. 

 Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

 4.Выстроена система персонифицированного профессионального развития педагогических работников Школы, обеспечивающая своевре-
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менную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. (Модель методической службу 

школы, Программа методического сопровождения педагогических работников- индивидуальные маршруты отдельного педагога. Повышение 

уровня квалификации педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по направлениям: ФГОС/ ФОП, по работе 

с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции, в перспективе цифровизация образовательного процесса. Выстраивают свой урок в соответствии с 

требованиями ФГОС и т.п.). 

 5.Сформирована предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуали-

зации образовательного процесса. 

 6.Расширены возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практиче-

ском применении ( количество партнеров увеличилось). Организовано сетевое взаимодействие для расширения перечня предлагаемых услуг и по-

вышения качества уже оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

 7.Скорректированы управленческая модель Школы, опирающаяся на анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального 

заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы на определенные ценности, реализацию своей миссии, выби-

рающая значимые приоритетов, с четко выстроенной стратегий жизнедеятельности. 

 8.Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи, внедрение системы совместных мероприятий с ро-

дителями для достижения большей открытости школы, организация деятельности представителей родительского сообщества в Управляющем со-

вете Школы Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 

 9.Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и гарантировано достижение максимально возможных образова-

тельных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и 

углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обес-

печение объективной внутренней системы оценки качества образования: 

 обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образования в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО, СОО и ФОП; 

 качество образования обучающихся достигает 40 %; 

 качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по муниципалитету, краю; 

 повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 70% 

учащихся); 

 доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в предмет-

ных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

 развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образования как условия развития талантливых детей, ежегодное расшире-

ние (обновление) перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся). 

 10.В Школе расширены образовательные возможности для обучающихся ( в том числе и для разных нозологических групп) через вариатив-

ность образовательных программ общего и дополнительного образования. 

 11.Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в Школе в отношении детей и работников, посетителей и безопасности об-
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разовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

 

13. Дорожная карта МБОУ Школа № 104 

 
№ 

п\п 

Перечень мероприятий Ответственные Сроки Инструменты 

мотивации 

Ожидаемый результат 

1. ЗНАНИЕ: качество и объективность 

(по результатам самодиагностики было 32 баллов, планируем 45 баллов) 

1.1. Формирование  заказа 

учебников, учебных 

пособий для  обучающихся 

с ОВЗ и инвалидностью на 

учебный год с учетом еди-

ной линейки учебников 

Педагог-библиотекарь, 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы Снижение нагрузки на учи-

теля 

Обновление библиотечного                         

фонда 

1.2. Запланировать использова-

ние средств электронного 

обучения и  дистанционных 

образовательных техноло-

гий, учитывающих особые 

образовательные потребно-

сти обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов 

 Заместитель директора 

по  учебной работе, 

 Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы в                   

соответствии с 

планом меропри-

ятий по раз-

витию МТБ 

Создание благоприятного 

психологического микро-

климата при                      создании

 предметно- развиваю-

щей среды 

Приобретение оборудова-

ния, создание предметно- 

развивающей среды. 

1.3. Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Заместитель директора 

по  учебной работе 

2024-2027 годы Проведение разъяснитель-

ной работы (индивидуаль-

ной, групповой) с обучаю-

щимися, родителями (закон-

ными представителями) о 

важности углубленного изу-

чения предметов для разви-

тия  способностей и профес-

сионального самоопределе-

ния, о необходимости 

углубленного 

Организовано углубленное 

изучение предметов ) по 1-

2 учебным предметам по 

запросу) 
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изучения отдельных предме-

тов для интеллектуального 

развития, подготовки к про-

должению обучения образо-

вательных организациях 

высшего и среднего  

рофессионального образова-

ния. 

2. ВОСПИТАНИЕ 
(по результатам самодиагностики было 18 баллов, планируем 21 балл) 

2.1. Взаимодействие образова-

тельной организации и роди-

телей в процессе реализации-

рабочей программы воспита-

ния 

Заместитель директо-

ра по  воспитательной 

работе, советник по 

воспитанию и взаимо-

действию с детскими 

объединениями 

2024-2027 годы Благодарность за эф-

фективную работу 

Привлечены родители к 

планированию, проведе-

нию и 

анализу воспитатель-

ных мероприятий 

3. ТВОРЧЕСТВО 
(по результатам самодиагностики было 18 баллов, планируем 29 баллов) 

3.1. Реализация программ по 

всем заявленным направле-

ниям. Также привлечены педагоги дополнительного образования врамках внешнего совмещения. 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Благодарность за эффектив-

ную работу, размещение ин-

формации о реализации до-

полнительных  образова-

тельных программ в соци-

альных сетях 

Реализация дополнительных 

образовательных программ. 

Программы реализуются 

3.2. Участие и победы в конкур-

сах, олимпиадах, конференция 

на                         муниципальном уровне. 

Участие и победы на регио-

нальных конкурсах, фестива-

лях, конференциях. 

Участие и победы на дистан-

ционных и заочных всерос-

сийских конкурсах, олимпиа-

дах, конференциях. 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Объявление благодарности за  
высокий результат                                               работы 

Положительная динамика уча-

стия в конкурсах, олимпиа-

дах, конференциях на различ-

ных уровнях. 
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3.3. Организовано и реализуется 
сетевое взаимодействие, обес-
печивающее работу внеуроч-
ной деятельности обучаю-
щихся  по про-
фильному, естественно - 
научному направлениях. 
Реализуется  обучение по 

программе Кванториума. 
Работа по данному направ-
лению продолжается. 

Заместитель директора 
по  воспитательной ра-
боте 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Объявление благодарности за  
высокий результат                                               работы 

Реализация сетевого взаи-
модействия 

3.4. Реализуются условия для уча-

стия обучающихся в темати-

ческих каникулярных приш-

кольных  лагерях 

осенней, весенней и летней 

сменах. Организовано 

дневное пребывание. 

Осенние, зимние, весенние и 

летние смены 
 

Заместитель директора 
по  воспитательной ра-
боте 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Объявление благодарности за  
высокий результат                                               работы, 
размещение в социальных се-
тях 

Реализация тематического 
каникулярного пришкольного 
лагеря 

3.5. Реализуются   условия для 

применения  обучающимися 

мультимедийного  учебного 

комплекса во  внеурочной 

деятельности образователь-

ной организации. Организа-

ция участия обучающихся в 

лабораториях, кванториумах 

Заместитель директора 
по  воспитательной ра-
боте 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Создание благоприятного 

психологического климата   

при создании информацион-

но- развивающей среды. 

Удовлетворение индивиду-
альных потребностей и ин-
тересов в интеллекту-
альном и нравственном 
совершенствовании учащих-
ся. 

3.6. Функционирование школы 

полного дня, включая орга-

низацию внеурочной дея-

тельности и дополнительного 

образования отсутствует. 

Директор, заместитель 
директора по учебной 
работе, заместитель 
директора по воспита-
тельной работе, совет-
ник по воспитанию и 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Образовательный процесс 

организован в рамках 

«Школа полного дня», вклю-

чая внеурочную деятель-

ность и  дополнительное об-

Образовательный про-

цесс организован в рамках 

«Школа полного дня», 

включая внеурочную дея-

тельность и дополнительное 
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взаимодействию с  
детскими объединени-
ями 

разование. образование. 

4. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 
(по результатам самодиагностики было 7 баллов, планируем 12 баллов) 

4.1. Использование региональных 

профориентационных серви-

сов и программ, аккредито-

ванных на  федеральном  

уровне. 

1. Изучить  весь  спектр 

региональных профориента-

ционных сервисов и про-

грамм, аккредитованных на 

федеральном уровне. 

Внести корректировки в 
план профориентационной 

работы на 2024-2027 учебный 

год по участию в сетевых 

программам по раннему 
самоопределению 

Заместитель директо-

ра по воспитательной 

работе, педагог- пси-

холог, курирующая 

направление «Профо-

риентация», классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффектив-

ную работу,             размещение ин-

формации о мероприятиях в 

социальных сетях. 

Система профориентацион-

ной работы в школе при ис-

пользовании региональных 

профориентационных серви-

сов и программ на федераль-

ном уровне. 

1. Выстраивание индивиду-

альных маршрутов для фор-

мирования профессиональ-

ных интересов  обучающихся 

4.2. Принять активное участие в 

профориентационных уроках 

на платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в бу-

дущее» 

Заместитель директо-

ра по воспитательной 

работе, педагог- пси-

холог, курирующая 

направление «Профо-

риентация», классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффектив-

ную работу,             размещение ин-

формации о мероприятиях в 

социальных сетях. 

Организация активного уча-

стия                   учащихся в профори-

ентационных уроках на 

платформе bvbinfo.ru в рам-

ках  проекта «Билет в буду-

щее». 

Проведены мероприятия  

профессионально- ориенти-

ровочного  знакомства: 

система пробных                              ознакоми-

тельных занятий в Квантори-

умах, IT– кубах, Точках ро-

ста, организаций                           высшего 
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образования и среднего про-

фессионального образования. 

Обеспечено участие обучаю-

щихся в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках в виртуальном 

формате. 

Организован поиск спонсо-

ров, участие в грантах для 

возможности организа-

ции выезда в региональные 

площадки региона на 

профессиональные пробы. 

4.3. Запланировать в перспектив-
ном плане повышения квали-
фикации на обучение педаго-
гов  навигаторов из числа клас-
сных руководителей постоян-
но 

Заместитель директо-

ра по воспитательной 

работе, педагог- пси-

холог, курирующая 

направление «Профо-

риентация», классные 

руководители 

2024-2027 годы 

ежегодно 

Благодарность за эффектив-

ную работу,             размещение ин-

формации о мероприятиях в 

социальных сетях. 

Повышение профессиональ-

ной                             компетенции педагогов 

в сфере профориентационной 

работы                       обучающихся.  Изу-

чение                              новейших тематиче-

ских мультимедий, учебных 

пособий  и применение зна-

ний на практике. 

5. ЗДОРОВЬЕ 
(по результатам самодиагностики было 20 баллов, планируем 24 баллов) 

5.1. Участие обучающихся в мас-

совых физкультурно- спор-

тивных мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских спор-

тивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских 

спортивных играх                         школьни-

ков «Президентские спортив-

ные игры») 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, учителя физиче-

ской культуры, педаго-

ги дополнительного 

образования 

2024-2027 годы Благодарность за организа-
цию и проведение, размеще-
ние  информации об итогах 
мероприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
группе ВКонтакте 

Проводить более интенсив-

ную работу по вовлечению 

обучающихся для уча-

стия в массовых физ-

культурно-спортивных 

мероприятиях 
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5.2. Организация просветитель-

ских мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике табакокурения, 

наркомании: Единые уроки 

здоровья, «Марафон здоро-

вья» в  рамках празднования 

Всемирного дня здоровья (по 

отдельному плану) 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, классные руково-

дители, педагоги-

организаторы, препо-

даватель-организатор 

ОБЗР 

2024-2027 годы 
ежегодно, 1 раз в 
четверть 

Благодарность за организа-
цию и проведение, размеще-
ние информации об итогах 
мероприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
групп школы ВКонтакте 

Повышение уровня мотива-

ции обучающихся к безопас-

ному, здоровому образу жиз-

ни. Формирование основ здо-

ровьесберегающего образа 

жизни, понимание ценности 

здоровья, развитие основ его 

поддержания; формирование 

негативного  отношения у  

учащихся к  употреб-

лению  вредных веществ 

5.3. Организация и проведение 

Дня здоровья 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, классные руково-

дители, педагоги-

организаторы, препо-

даватель-организатор 

ОБЗР 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Благодарность за организа-
цию и проведение, размеще-
ние информации об итогах 
мероприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
групп школы ВКонтакте 

Сохранение и укрепление 

здоровья учащихся, приоб-

щение школьников к систе-

матическим занятиям физи-

ческой культурой и различ-

ными видами спорта, сфор-

мированность навыков здо-

рового образа жизни. 

5.4. Организация работы по 

увеличению числа обучаю-

щихся в ВФСК «ГТО»: 

-информационное сопровож-

дение и проведение информа-

ционно- разъяснительной ра-

боты по освещению физкуль-

турно- спортивных мероприя-

тий на официальном сайте 

школы и стенде «Физкультура 

и спорт»; 

-организация сдачи обучаю-

щимися школы нормати-

вов ВФСК «ГТО» 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, классные руково-

дители, педагоги-

организаторы, препо-

даватель-организатор 

ОБЗР 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Благодарность за организа-
цию и проведение, размеще-
ние информации об итогах 
мероприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
групп школы ВКонтакте 

Обеспечение охвата обучаю-

щихся в ВФСК «ГТО» от 

10% до 30% от общей чис-

ленности                         обучающихся. 
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5.5. Организации работы спор-

тивных секций по                                    разным 

видам спорта в  рамках дея-

тельности школьного спор-

тивного  клуба баскетбол, во-

лейбол, шахматы, футбол, 

ЛФК. Диверсификация дея-

тельности школьных  спор-

тивных клубов. 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, классные руково-

дители, педагоги-

организаторы, препо-

даватель-организатор 

ОБЗР 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Премирование педагогов за 
призовые места в соревнова-
ниях  различного уровня в 
соответствии с Положением 
об оплате  труда МБОУ 
Школа № 104, размещение 
информации об итогах ме-
роприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
группе школы ВКонтакте 

Обеспечение рациональной 

организации двигательного 

режима, нормального физи-

ческого развития и двига-

тельной подготовленности 

обучающихся. 

Разработаны в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспи-

тательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школь-

ные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Повышение адаптивных воз-

можностей организма, со-

хранение и укрепление здо-

ровья обучающихся. Повы-

шение уровня мотивации 

обучающихся к безопасному, 

здоровому образу жизни. 

Подготовка обучающихся к  

участию в физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

различных уровней 

5.6. Организация индивидуальной 

работы с мотивированными 

обучающимися с целью орга-

низации участия в физкуль-

турно- спортивных мероприя-

тиях регионального уровня. 

Заместитель директора 

по  воспитательной ра-

боте, классные руково-

дители, педагоги-

организаторы, препо-

даватель-организатор 

ОБЗР 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Премирование педагогов за 
призовые места в соревнова-
ниях  различного уровня в 
соответствии с Положением 
об оплате  труда МБОУ 
Школа № 104, размещение 
информации об итогах ме-
роприятий на официальном 
сайте школы, в официальной 
группе школы ВКонтакте 

Обеспечение участия обуча-

ющихся в физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

регионального уровня 
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6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

(по результатам самодиагностики было 14 баллов, планируем 24 балла) 

6.1. Методическое сопровождение 

Педагогических кадров. Си-

стема наставничества. Охват 

учителей диагностикой про-

фессиональных компетенций 

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Проведение разъяснительной 
работы с педагогическими 
кадрами по порядку формам 
диагностики профессиональ-
ных дефицитов педагогиче-
ских работников образова-
тельных организаций с воз-
можностью получения инди-
видуального плана в соответ-
ствии с распоряжением Мин-
просвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. Повыше-
ние мотивации педагогиче-
ских работников к прохожде-
нию диагностики профессио-
нальных компетенций. 

Не менее 50% учителей 

прошли диагностику профес-

сиональных компетенций 

6.2. Создание условий для повы-

шения квалификации работ-

ников в области работы с 

единым штатным расписани-

ем 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Удостоверение о прохожде-
нии курсов повышения  ква-
лификации и переподготовке 
(диплом) 

Обеспечение условий для 

повышения квалификации по 

программам из федерального 

реестра 100% управленче-

ской команды в области ра-

боты с единым штатным рас-

писанием 

6.3. Организация методиче-

ского сопровождения педаго-

гических работников (в 

том числе и по индивидуаль-

ным образовательным марш-

рутам- ИОМ) 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Взаимодействие педагогов 
школы с зам.директора, кури-
рующим данное направление, 
в том                                        числе и с муниципаль-
ными методистами 

100% педагогических работ-

ников получают поддержку-

региональных методистов, 

ИОМ разработаны 
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6.4. Создание условий для повы-

шения квалификации работ-

ников по программам из феде-

рального реестра 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Удостоверение о прохожде-

нии курсов                                       повышения ква-

лификации и переподготовки  

(диплом) 

Один раз в три года, 100% 

педагогических работников 

повысили квалификацию по 

программам из федерального 

реестра, в том числе и по 

программам ККИРО, Ака-

демия Просвещения 

6.5. Развитие школьных команд Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 
ежегодно 

Удостоверение о прохождении 
курсов                                       повышения квалифи-
кации и переподготовки  (ди-
плом) по направлению «Ме-
неджмент» 

Повышение квалификации 

работников 

6.6. Развитие системы Наставни-

чества  (методические реко-

мендации) 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 

ежегодно 

Премирование педагогов, 

участвующих в реализа-

ции программы «Целевая мо-

дель наставничества» 

Программа наставничества 

по всем направлениям 

6.7. Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Заместитель директора 

по учебной работе 

2024-2027 годы, 

ежегодно 

Премирование педагогов, 

участвующих                                                                                                                                       в конкурс-

ном движении повышения 

профессионального мастер-

ства 

Результативное участие пе-

дагогов в конкурсном дви-

жении на муниципальном, 

краевом, региональном, все-

российском уровнях. Разра-

ботан локальный акт о си-

стеме материального и нема-

териального стимулирования 

участников профессиональ-

ных конкурсов, синхрониза-

ция его с положением об 

оплате труда и коллективным 

договором. Создана система 

мотивирования/ стимулиро-

вания педагогических работ-

ников, занимающих актив-

ную позицию в конкурсном 

движении, принимающих 
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участие в профессиональных 

конкурсах. Разработан для 

педагогов календарь актив-

ностей (очные и дистанцион-

ные конкурсы профмастер-

ства, олимпиады и диктан-

ты,обучающие семинары и 

конференции) 

7. «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 
(по результатам самодиагностики было 13 баллов, планируем 17 баллов) 

7.1. Наличие коворкинга в 

образовательной органи-

зации 

Заместитель директора 

по учебной  работе 

2024-2027 годы Благодарность за эффектив-

ную работу 

Коворкинг-зоны 

7.2. Наличие уголка психоло-

гической разгрузки 

Заместитель директора 

по учебной  работе, пе-

дагоги-психологи 

2024-2027 годы Благодарность за эффектив-

ную работу 

Организация внутришкольно-

го  пространства. 

8. «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 
(по результатам самодиагностики было 16 баллов, планируем 18 баллов) 

8.1. Регистрация педагогов и обу-

чающихся школы на плат-

форме ФГИС «Моя школа» 

Директор, учитель, 

ответственная  за 
данное направление 

2024-2027 годы Благодарность за эффек-

тивную работу 

Использование ФГИС «Моя школа» 

8.2. Использование федеральной 

государственной информа-

ционной системы «Моя 

школа», в том числе вери-

фицированного цифрового 

образовательного контента, 

при реализации  основных 

общеобразовательных про-

Заместитель директо-

ра по учебной  работе 

2024-2027 годы Благодарность за эффек-

тивную работу 

Вовлечены все педагогические ра-

ботники к использованию в работе 

федеральной государственной ин-

формационной системы «Моя 

школа», в том числе верифициро-

ванного цифрового образователь-

ного контента, при реализации ос-

новных общеобразовательных 
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грамм в соответствии 

с  Методическими рекомен-

дациями Федерального ин-

ститута цифровой транс-

формации в сфере образова-

ния 

программ в соответствии с Ме-

тодическими рекомендациями Фе-

дерального института цифровой 

трансформации в сфере образова-

ния 

8.3. Участие  в  лекциях, 

совещаниях, конференциях и 

КПК на  базе  ИКОП 

«Сферум» 

Директор, замести-

тель директора по 

учебной работе, заме-

ститель директора по 

воспитательной рабо-

те, учитель, ответ-

ственный за данное 

направление 

2024-2027 годы Мотивация педагогов Создание на базе ИКОП «Сферум» 

профессиональных сообществ педа-

гогов для обмена опытом и помо-

щи начинающим учителям 

8.4. Оснащение IT-оборудованием 
в соответствии утвержденным 
Стандартом оснащения госу-
дарственных и  муниципаль-
ных общеобразовательных ор-
ганизаций, осуществляющих 
образовательную деятельность 
в субъектах                     Российской Феде-
рации, компьютерным, муль-
тимедийным, презентацион-
ным оборудованием 

Директор,  

заместитель директо-

ра по АХЧ 

2024-2027 годы Улучшение условий 

образовательно й среды 

Наличие мобильных цифровых 

классов и оснащенность не менее 

100% учебных классов средства-

ми отображения информации в со-

ответствии Стандартом оснащения 

государственных и муниципаль-

ных общеобразовательных орга-

низаций, осуществляющих образо-

вательную деятельность в субъек-

тах Российской Федерации, ком-

пьютерным, мультимедийным, 

презентационным оборудованием 
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